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 ميسّرمقدمة ال

  المعنيين بتنفيذ برامجهم  المدربينالذي يسهل تدريب  ميسّرللدليل تكون بمثابة المقصود بهذه الوثيقة أن
 .الخاصة مع الشباب الآخرين

  للمدربين الخيار لاختيار التسارع والتتابع الخاص بهم في مشاركة المشاركين معهم في المعلومات
هذا ترتبط ارتباطًا مباشرًا بكتيّب منسق الرياضة والنشاط  ميسّرفي دليل ال نماذج طرق العملإن . القياسية
 (.PYCE)لشباب لتنشيط ا

  مناسبة على أفضل وجه للسياق يراها ( برنامج عمل)أن يتخذ المدرب القرار لوضع أجندة  المفترضمن
 .تي تمليها احتياجات الذين يدربهمال نماذج طرق العملولترتيب 

 في  هذا الدليل على مسامع المشاركينمن ين أن يقودوا المناقشات، لا أن يقرأوا ببساطة ميسّر يتوقع من ال
حيث يكون من " شارك"، أو "وضحّ"، أو "اسأل"ون توجيهات مثل ميسّر وسوف يجد ال. برامجهم

 .لقيادة النقاش المناسب الواضح أن هذا هو الوقت
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 مقدمة للرياضة من أجل التنمية: 1 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
 

  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  أي قبل عرض )مسبقًا  مكتوبةالواردة أدناه  "نقاط التعلم الرئيسية"التعليق فيها ملصق أو قطعة من ورق

 (.طريقة العمل
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) المعلومات ذات  مع إشارة إلىالخاص بك

 .الصلة في المرجع
 أية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو أشرطة الفيديو. 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .دقيقة تقريبًا 55 :الوقت
 

 نقاط التعلم الرئيسية
وهدفك هو التأكد من أن كل واحد من المستمعين . التي سوف تنقلها أثناء التدريب الأهم هذه هي أجزاء المعلومات

ن استعد مسبقًا لتتمكن من عرض هذه النقاط بالحد الأدنى من القراءة المباشرة م. لك يفهم نقاط التعلم الرئيسية هذه
 .هذا ميسّردليل ال

 

أن الرياضة والنشاط البدني واللعب يمكنها أن تساعد المجتمعات في  مفهوم الرياضة من أجل التنمية هو .1
 .إنجاز أهداف محددة للتنمية في مجالات مثل التعليم، والصحة، والتمكين الاقتصادي، والسلام

 

الرياضة من أجل "هو أن " الرياضة من أجل التنمية"التقليدية وبين " التربية الرياضية"الفارق الأساسي بين  .2
إلى تنمية مهارات محددة في " التربية الرياضية"وتشير . تُدار بعناية لتحقيق هذه المكاسب الأخرى" التنمية

 .الميدان أو في الملعب
 

 :إن المبادئ الجوهرية التالية توحد البرامج الفعالة للرياضة من أجل التنمية .3

 .ددة بوضوحوجود أهداف مح . أ

 .التخطيط والتنفيذ بالشراكة مع المستفيدين المستهدفين . ب
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 .وجود توازن بين الرياضة وبين النشاطات الأخرى . ت

 .التواصل مع الشركاء الآخرين . ث

 .وجود نظام لمتابعة نشاطاتهم للتأكد من وصولهم إلى أهدافهم . ج
 

 2-2الصفحات (: PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
 

 مقدمة للرياضة من أجل التنمية: 1 نموذج طريقة العمل
 

 (تقريبًادقائق  14) للمفهوممقدمة : 1الخطوة 
 

بصفة عامة، سوف . من قبلالمجموعة ما إذا كان أي واحد منها قد لعب رياضات نظامية  اسأل .1
هذه القلة عما إذا كانوا قد  اسأل. المستمعةمن أعضاء المجموعة حد أدنى كيجاب قلة تجيب بالإ

 ولماذا تمتعوا أو لم يتمتعوا بها؟. تمتعوا بالتجربة

 

المجموعة عما إذا كانت لديهم أية أفكار عن الأسباب التي تجعل الناس بصفة عامة يشاركون  اسأل .2
ع يمكنك أن تتوق. أفكار 5-3في الألعاب الرياضية النظامية؟ دعهم يساهمون كمجموعة بما لا يقل عن 

 تقريبًاردود المستمعين جميعها  اقبل. الترفيه أو اللياقة البدنية أو الرغبة في تحقيق فوز: ا مثلردودً 
 .كأسباب معقولة من المحتمل أن تجعل الناس يشاركون في الرياضة

 

ي وقت على الإطلاق بأن الرياضة يمكنها أن تقدم موعة عما إذا كانوا قد فكروا في أالمج اسألا، أخيرً  .3
و في عاد عن الجريمة أو عن المخدرات، أا للمشاركين فيها، مثل مساعدتهم في الابتائد أخرى أقل شيوعً فو 

قل سوف تكون هذه الفكرة مألوفة أ. ما، أو في إعدادهم لعمل والتواصلتعلم مهارات مثل الانضباط 
 .لمعظم المشاركين

 

أن الرياضة يمكنها أن تقدم للناس فوائد  يعتقدونناس والمنظمات حول العالم البعض أن هناك  وضحّ .4
" الرياضة من أجل التنمية"عبارة  اكتب". الرياضة من أجل التنمية"وهؤلاء يسمون هذه الفكرة . كهذه

على  وأكد". من أجل"ا تحت خط   على صفحة من معلقة الأوراق وضع على لوحك الأسود أو الأبيض أو
 ".الرياضة من أجل التنمية"وبين " التربية الرياضية"للتمييز بين " من أجل"
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 (تقريبًادقيقة  24)مفهوم التعريف : 2الخطوة 
 

إذا كانت لك تجربة مباشرة مع مشروع يمكن ". الرياضة من أجل التنمية"على  بأمثلة شارك .1
على ا توفير أمثلة وقد تم أيضً . المجموعة بها هنا شارك( المعايير تذكر" )رياضة من أجل التنمية"تسميته 

لكن حتى لو كان لديك مثال (. PYCE)من كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب  3الصفحة 
. وسعمفهوم بصورة أالرتفع لتوضيح خاص بك، فإن من المفيد أن يقرأ المشاركون هذه الأمثلة بصوت م

لرياضة من أجل ا"وبين " التربية الرياضية"الفارق بين  وضّحوينبغي لها أن ت. اأمثلتك مسبقً  حضر
 ".التنمية

 

. عاديةال" التربية الرياضية"عن " الرياضة من أجل التنمية"المجموعة ما هو في رأيهم الذي يميز  اسأل .2
بعض الأمثلة التي تعزز التعريف تحت عبارة  اكتب. أجوبة كثيرة مختلفة إنك على الأرجح سوف تتلقى

ا للتعريف إذا ذكر ويكون المثال معززً . المكتوبة على صفحة من معلقة أوراقك" الرياضة من أجل التنمية"
وتتضمن . تستخدم الألعاب الرياضية كأداة لتحقيق أهداف أخرى" الرياضة من أجل التنمية"حقيقة أن 

إنك "، "إنها ليست من أجل الفوز فقط"، و"إنها ليست من أجل الترفيه فقط"الأمثلة المحتملة عبارات مثل 
 .، إلخ"إنها تتعلق بالمجتمع"، و"اتحاول أن تعلم شيئً 

 

أننا  وضحّقد كتبت بعض هذه الأفكار على اللوح الأسود أو الأبيض أو معلقة الأوراق،  بعد أن تكون .3
اضة من أجل التنمية الرياضة والنشاط البدني واللعب تستخدم الري: "ا يلخصهاا واحدً سوف نستخدم تعريفً 

لمساعدة المجتمعات في تحقيق أهداف تنموية محددة في مجالات مثل التعليم والصحة والتمكين 
من كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط  2ويوجد هذا التعريف على الصفحة ." الاقتصادي والسلام

 .ب الخاصة بهميا تحت هذه الجملة في نسخ الكتط  دع المشاركين يضعون خ(. PYCE)الشباب 

 

 (تقريبًادقيقة  12)المفهوم  عمق: 6الخطوة 
 

 ما هي. من المشاركين العودة بأفكارهم إلى النقاش الأول لليوم عن تجاربهم في الألعاب الرياضية اطلب .1
من المشاركين أن يفكروا  ثم اطلب سلبية؟ تمهل نتائجيجابية؟ إلى إ نتائجالتي قادت إلى  التجاربعض ب

وعليهم أن يكتبوا ملاحظات في الفراغات . لكل واحدة منها تقريبًابصمت في هذه التجارب لمدة دقيقة 
من بعض أعضاء المجموعة إشراك الآخرين  بعد انتهاء فترة الدقيقة، اطلب. المخصصة لذلك في كتيباتهم

 .في أفكارهم

 

ا قد حددت عددً " الرياضة من أجل التنمية"أن برامج  وضحّر، بعد أن تتشارك المجموعة في بعض الأفكا .2
ولجعل هذه الأنواع من  أهدافهاالمشتركة بينها جميعها للتأكد من أنها تحقق " المبادئ الجوهرية"من 
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ومهما كانت الرياضة أو الهدف، فإن منظمات الرياضة من أجل التنمية تستخدم هذه . البرامج فعالة
 .المبادئ الجوهرية

 

كتيّب منسق الرياضة والنشاط من  5الصفحة المدرجة على  المبادئ الجوهريةكل مبدأ من  اعرض .6
 تمهل واطلب ولكل مبدأ منها، ."فعالة البرامجما الذي يجعل هذه " –( PYCE)لتنشيط الشباب 

لكل مبدأ  تقريبًاا لمدة دقيقة واحدة في الأسباب التي قد تجعل المبدأ هام   أن يفكروا بصمتمن المشاركين 
بعد انتهاء فترة الدقيقة،  .وعليهم أن يكتبوا ملاحظات في الفراغات المخصصة لذلك في كتيباتهم. منها

 .5من التمارين الموجودة على الصفحة  أفكارهممن بعض أعضاء المجموعة إشراك الآخرين في  اطلب

 
 (تقريبًادقائق  14)مراجعة المفهوم : 0الخطوة 

 

بصفحة بيضاء واحدة من معلقة الأوراق أو بقسم نظيف من اللوح الأبيض أو الأسود في مقدمة  ابدأ .1
ما إذا كان أحد  اسأل. في أن تتعلم المجموعة ثلاثة أشياء من هذه الجلسةأنك تأمل  وضحّ. الغرفة

 .يمكنه أن يحزر ما هي تلك الأشياء الثلاثة

 

على جزء من صفحة معلقة الأوراق أو على مساحة من اللوح، . كثيرةسوف تتشارك المجموعة في أفكار  .2
 .الردود التي تكون مناسبة للموضوع فقط واكتب. كلمة أو كلمتين تلخص كل فكرة من أفكارهم اكتب

 

أنه بالرغم من أن كل الأفكار هامة ومفيدة، فإننا شعرنا  وضحّدقائق من المشاركة في الأفكار،  5-3بعد  .3
الملصق أو الصفحة في معلقة الأوراق  اكشف. الأفكار الرئيسية" تلك"أهمية كانت " كثرالأ"بأن الأجزاء 

 .احيث كتبت نقاط التعلم الرئيسية التي كنت قد أعددتها مسبقً 

 

من المشاركين أن يكتبوا هذه النقاط في المساحة المخصصة لذلك في كتيباتهم أو في دفاتر  اطلب .4
 .ملاحظاتهم
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 فوائد الرياضة: 2 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ات ذات مع إشارة إلى المعلومالخاص بك

 .الصلة في المرجع
  الفيديو أشرطةأية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو. 

  أي قبل عرض )ا مسبقً  مكتوبة الواردة أدناه" لم الرئيسيةنقاط التع"فيها ملصق أو قطعة من ورق التعليق
 (.طريقة العمل

 الشباب من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط  تأكد(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،
 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب

 

 تقريبًادقيقة  61 :الوقت
 

 نقاط التعلم الرئيسية
وهدفك هو التأكد من أن كل واحد من المستمعين . التي سوف تنقلها أثناء التدريب الأهمهذه هي أجزاء المعلومات 

ا لتتمكن من عرض هذه النقاط بالحد الأدنى من القراءة المباشرة من استعد مسبقً . لك يفهم نقاط التعلم الرئيسية هذه
 .هذا ميسّردليل ال

 

ب الرياضية لأهداف تنموية أخرى، فإنها عندما على استخدام الألعا" الرياضة من أجل التنمية"بينما تركز  .1
 .تنفذ بطريقة مناسبة، يمكن أن تكون للرياضة كذلك فوائد حقيقية أو جوهرية

 

تحقق الرياضة هذه الفوائد  أنويمكن . وهذه الفوائد تتضمن فوائد بدنية، وفوائد عقلية، وفوائد اجتماعية .2
 .بطرق مختلفة حسب الاحتياجات المحددة

 

وليس من الضروري أن يحفظها المشاركون جميعها، . فائدة محددة 13هذا  ميسّريعرف دليل ال: ميسّرللملاحظة 
 .بل أن يأخذوا فكرة عن كيفية استخدام الرياضة لتحقيقها بصفة عامة

 

         6-2(: PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
 

 فوائد الرياضة: 2 نموذج طريقة العمل
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 (تقريبًادقائق  2) للمفهوممقدمة : 1الخطوة 
 

هذا،  ميسّرمن دليل ال( مقدمة للرياضة من أجل التنمية) 1 نموذج طريقة العملإذا كنت قد استخدمت  .1
قد أمضيت بعض الوقت فعلا في مناقشة الفوائد التي يمكن للرياضة أن توفرها، وبخاصة من  فإنك تكون
الفوائد الحقيقية أو أننا الآن سوف ننظر في كثير من  وضحّ ".الرياضة من أجل التنمية"منظور 

الممكنة للرياضة بالنسبة للفرد أو المجتمع، ليتسنى لنا أن نعرف كيف ولماذا يمكن أن تكون  الجوهرية
 .الةالرياضة أداة فعّ 

 
 (تقريبًادقيقة  24) المفهومتوضيح : 2الخطوة 

 
 :كلف كل مجموعة منها بواحدة من الفئات التالية. ثلاث مجموعات أصغرمجموعتك إلى ما لا يقل عن  قسم .1

 الفوائد البدنية . أ
 الفوائد العقلية . ب

 الفوائد الاجتماعية  . ت

دقائق عصف فكري حول أكبر عدد ممكن من فوائد الرياضة ضمن  7-5من المجموعات قضاء  اطلب
 /أو بمساحة على اللوح الأسود/وراق وبصفحات من معلقة الأ زودهم. الفئة المخصصة لكل مجموعة

ا استخدام نسخ كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب ويمكنهم أيضً . الأبيض لإدراج أجوبتهم
(PYCE )أو دفاتر الملاحظات الخاصة بهم لأخذ الملاحظات. 
 

أننا أدرجنا بعض الفوائد الشائعة للرياضة، لكن القائمة التي لديكم هنا ليست جامعة شاملة وأننا سوف  وضحّ .2
 .تكتفي فقط بنسخ الأجوبة من الكتيب ألاوعلى المجموعات  .نضيف إليها على أساس ردود المجموعات

 
 في أفكارها  التشاركبواسمح للمجموعات . النتائج التي توصلت إليها كل مجموعة فئة بعد فئة ناقش

 .في الكتيب للمقارنة والإضافة حسب الضرورة 9-6، ثم اذهب إلى الصفحات أولا

 
 الفوائد في نسختك من الكتيب، اطلب من المجموعة الكبيرة أن  وبينما تراجع. اجمع المجموعات ثانية

 أن هناك وضّح. كيف يمكن أن تؤثر في المجتمع( كيف يمكن أن تؤثر في الفرد، وب( أ: يفكروا في
تأكد من . لكتابة ملاحظاتهم( PYCE)في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب  متوفرة مساحة

 .   التطرق لكل فائدة من الفوائد المذكورة في الكتيب قبل الانتقال إلى الفئة التالية
 

 (دقيقة تقريبًا 22)بالتمارين  المفهومتوضيح : 6الخطوة 
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 النشاطوجه المجموعة إلى . يمكن للرياضة أن تحقق هذه النتائج كيفأننا سوف نفحص الآن  وضّح .1
 .الخاص بهم( PYCE)من كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب  2الصفحة على 

 

انظر النشاط أدناه مع مزيد من الملاحظات ) 2الصفحة  إكمال التمرين علىمن المشاركين  اطلب .2
وحسب الوقت المتوفر، يمكنك أن تطلب منهم إكمال التمرين كلا على حدة أو في (. سّرميالتوجيهية لل

 .وتأكد من إتاحة فرصة لكل مشارك للتفكير في كل سؤال والإجابة عليه. مجموعات صغيرة

 

إذا كانوا يكملونه في دقيقة  12-14إذا كانوا يكملون التمرين منفردين، وامنحهم  دقائق 14-4أعط فترة  .3
 .مجموعات صغيرة

 

، "صحيحة"ولا توجد أي أجوبة . ا تلو الآخرواحدً  ناقش السيناريوهاتبعد العودة إلى المجموعة كاملة،  .4
. الفوائد المحددة في النقاش السابق قدر الإمكان لكن ينبغي على المشاركين أن يعيدوا ربط المشاكل مع
ذا بدأ البعض في التفكير في كيفية تحقيق تلك الفوائ ما هي على سبيل المثال، )د من الناحية العملية وا 

على اتخاذ الخطوة التالية ومواصلة  عهمشجّ ، (النشاطات المحتمل أن تكون الأفضل /أنواع الفرق
 .وفي ما يلي أمثلة للأجوبة على هذا التمرين كمرجع. استكشاف هذه الفكرة مع السيناريوهات

 

 :النشاط
هل توجد طريقة يمكن للرياضة أن . يواجهون التحديات التالية أنت تقود مجموعة من الشباب الذين

 تساعدهم بها في التغلب على هذه التحديات؟

 فاطمة
وهي لا تحصل على فرصة لممارسة الكثير من النشاط . تمضي فاطمة معظم وقتها في البيت أو في المدرسة

فهل توجد أي . ا لا يجعلها تشعر بالراحةوكونها أكبر حجمً . أصدقائهاا من معظم البدني، وهي أكبر حجمً 
 ؟تساعد فاطمة في التغلب على هذا التحدي أنطريقة يمكن للرياضة 

 

يعطي فاطمة المزيد من الفرص للتمتع خارج  أنرياضي يمكنه  الانضمام إلى فريق أو ناد  : ميسّرملاحظة لل
، وذلك بدوره يمكنه أن أفضلوالمزيد من النشاط البدني سوف يساعدها في المحافظة على صحة . المدرسة

ذا اقترح أحدهم أن التمرين الرياضي سوف يجعلها وا  . أكثر ثقة في فكرتها عن نفسها يساعدها في أن تكون
من ذلك، ركز على أن كون  وبدلاً . تقبل ذلك الجواب وتابع لامن الأصدقاء،  نحيفة، وذلك سوف يمنحها المزيد

وليس والأهم في هذه الحالة هو صحتها العامة وثقتها بنفسها، . عليلا أنه لا يعني دائمً " اأكبر حجمً "المرء 
 .حجمها فقط
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 مروى
. صداقات في المدرسة وتقضي معظم وقتها وحيدة لإقامةوهي تكافح . لقد انتقلت مروى إلى بلدة جديدة للتو

 ؟في التغلب على هذا التحدي تساعد مروى أنفهل توجد طريقة يمكن للرياضة 
 

دة ن هذه البلفي بلدتها، حيث إ الرياضة هي واحدة من الطرق كي تلتقي مروى بأصدقاء جدد: ميسّرملاحظة لل
ا لمقابلة الناس في جو مختلف عن المدرسة وكثير من فرصً إنها توفر . يجابيةتربطها علاقات اجتماعية أكثر إ

كسؤال متابعة، يمكنك : ميسّرملاحظة إضافية لل. )امن المشاركين العمل الوثيق معً  يتطلبالألعاب الرياضية 
أن تقيم  ل من السهل قدر الإمكان على مروىأن تسأل ما الذي يستطيع المدرب أن يفعله للمساعدة في أن يجع

 .(ديدة في فريق رياضيصداقات ج
 

 خالد
وهو يتسكع عادة عند الزاوية مع أصدقائه، وعندما . بعد العمل، لا يوجد لدى خالد ما يفعله ليشغل وقته
تساعد خالد في  أنفهل توجد طريقة يمكن للرياضة . يصيبهم الملل يتجولون في الحي أو يدخنون السجائر

 ؟   هذا التحديالتغلب على 
 

. ا وتبعده عن الشوارع وتجعل تدخينه أقلتنظيمً  أكثرا يمكن للرياضة أن تمنح خالد وقتً : ميسّرملاحظة لل
التي توفرها لا تقتصر على الترفيه فقط، بل توفر تحسين الذات ومكافآت خارجية يمكنها أن تساعد  فالإمكانيات

 .     أفضل اإذ يمكنه، مثلا، أن يحاول ترك التدخين ليكون رياضي  . في بقاء خالد مشغولا
 

 يوسف
لكن لدى يوسف . ا يتعلم عن القات ونتائجه السلبية على الصحة وهو يود التوقف عن مضغهكان يوسف مؤخرً 

فهل توجد طريقة . كثير من الأصدقاء الذين يمضغون القات في الغالب وهو لا يعرف كيف يشرح قراره لهم
 ؟هذا التحدييمكن للرياضة أن تساعد يوسف في التغلب على 

 

أو فريق يمكنه أن يساعد يوسف في التواصل بصورة أفضل وفي أن يكون  ا من ناد  كونه جزءً : ميسّرملاحظة لل
ا للتوقف عن مضغ ا إضافي  ا سببً إن مشاركته في الألعاب الرياضية ستمنحه أيضً . أكثر ثقة في نفسه قائدًا
 . القات

 

 محمد
ا من الذهاب وعلاماته متدنية، وهو يجد نفسه مذعورً . التركيزيشعر محمد بالملل في المدرسة ويجد صعوبة في 
فهل توجد طريقة يمكن للرياضة أن تساعد محمد في التغلب . إلى المدرسة كل يوم من دون أن يعمل واجباته

 ؟هذا التحديعلى 
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لإقناعه بالتركيز أكثر " طعم"ـاستخدامها ك هإذا كان محمد يتمتع بالألعاب الرياضية، فإنه يمكن: ميسّرملاحظة لل
فالمدرب يمكنه، على سبيل المثال، أن يشترط إكمال محمد لكل واجباته المدرسية كي يتسنى له . على دروسه

وهذه فرصة جيدة لتوضيح أن منح محمد فرصة للعب . اللعب، ومراجعة مدرسيه للتأكد من أنه يفعل ذلك
ق بين الرياضة وبين المدرسة، يمكنه فعلا أن يجعل رياضة يحبها، من دون توفير أي صلة على الإطلا

الرياضة "وبين " التربية الرياضية"وهذا مثال جيد للفارق الذي سبقت مناقشته بين . التحدي الذي يواجهه أسوأ
 ".    من أجل التنمية

  
 (تقريبًادقائق  14)مراجعة المفهوم : 0الخطوة 

 

(. وهي شاملة أكثر)اترهم المجموعة لمراجعة قائمة الفوائد على صفحة معلقة الأوراق أو في دف هوجّ  .1
ناقش ذلك . ا في مجتمعهمأي من هذه الفوائد من المحتمل أن يساعد عملي   تعما إذا كان واسألهم

ن تكون ، وشجع المشاركين على النظر في أكبر عدد ممكن من الفوائد وكيف يمكن أدقائق 14-2لمدة 
 .هذه الفوائد مساعدة

 

بينما يستمر المشاركون في التشارك في أفكارهم، تابع المقترحات على صفحة معلقة : ميسّرملاحظة لل
 .تحت المواضيع والمعتقدات المشتركة" خط"أو " نجمة"الأوراق بوضع 
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تغير المعرفة مقابل تغير : 6 نموذج طريقة العمل
 السلوك 

 
 :المواد
 فليبتشارت )ة أوراق لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلق

– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.زماركر )طباشير أو أقلام تعليم 
 ملصق أو صفحة من معلقة الأوراق مكتوب عليها قائمة 

 .اتكون معدة مسبقً " تحديات تغير السلوك"بـ
 ملصق أو صفحة من معلقة الأوراق مكتوب عليها قائمة 

 .امسبقً تكون معدة " استراتيجيات تغير السلوك"بـ
  نقاط التعلم الرئيسية"فيها  ورق التعليقملصق أو صفحة من "

 (.عرض طريقة العملقبل )ا مسبقً  مكتوبةالواردة أدناه 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE )

 .ات ذات الصلة في المرجعإشارة إلى المعلومالخاص بك مع 
  أية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور

 .الفيديو أشرطةأو 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 دقيقة تقريبًا 91 :الوقت
 

 نقاط التعلم الرئيسية
 

وهدفك هو التأكد من أن كل . المعرفة وتغير السلوك هما المعلومات الأهم التي سوف تنقلها خلال التدريبتغير 
ا لتتمكن من عرض هذه النقاط بالحد الأدنى استعد مسبقً . واحد من المستمعين لك يفهم نقاط التعلم الرئيسية هذه

 .هذا ميسّرمن القراءة المباشرة من دليل ال
 

هو تغيير " تغير السلوك"و. هو زيادة كمية المعلومات التي يملكها المرء عن موضوع بعينه" تغير المعرفة" .1
 .الأفعال التي يقوم بها المرء بالمعلومات التي يملكها

 :ملاحظة تسهيل
ظرف يكون فيه برنامج التدريب  في

للمجموعة، لا يرغب معظم الناس في 
قد  نالمشاركة بوقتهم عندما يكونو 

وبصورة . ا ولم ينجحوا فيهجربوا شيئً 
مماثلة، يتردد معظم الناس في انتقاد 
أفعالهم الماضية في ظرف كهذا، مع 

مجالس الخاصة أنهم قد يوافقون في ال
الناس  لا ترغم. على أن لا أحد كامل

ا من ذلك في وضع على أن يفعلوا أي  
وعلى كل حال، فإن الناس . تدريب

بصورة طبيعية يتطلعون إلى 
فإذا استطعت أن تكون . المدربين

ا معهم بإعطاء أمثلة شخصية، فتحً من
ا ما يلهم الآخرين ن انفتاحك غالبً إف

 .للاقتداء بك
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ا في الكيفية مرتبطان، لكن تغير معرفة المرء فقط لا يعني بالضرورة تغييرً  وتغير المعرفة وتغير السلوك .2
 .ا بصفة عامةالسلوك أصعب كثيرً إن تغير . التي يتصرف بها

 

 :لتغير السلوك، ومنها الإضافيةوتوجد استراتيجيات يمكننا استخدامها للتغلب على الصعوبة  .3

 .صغر ملموسة أكثرإلى أهداف أ الأكبر هداف النظريةتجزئة الأ . أ

 .العمل ضمن مجموعة . ب

حضر للعملية، وليس  - في المدى القصير)الاستعداد منذ البداية ذاتها لعدم النجاح على الفور  . ت
 (.للنجاح

 .ممارسة التمرين لأكبر عدد ممكن من المرات . ث

 

 .لدعم هذه الاستراتيجياتجد ا  كونها مناسبة ستخدام الرياضة كأداة للتنمية هوأحد الأسباب لا .4
 

 12-14الصفحات (: PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
 
 

        تغير المعرفة مقابل تغير السلوك: 6 نموذج طريقة العمل
  

 (تقريبًادقائق  14) للمفهوممقدمة : 1الخطوة 

أنهم حتى لو أشارت معلوماتهم إلى أحد الخيارات، فإنهم سوف  وضّحا يالمستمعين سؤالا بسيطً  اسأل .1
على سبيل المثال، يمكنك إحضار حلوى، أو وجبة خفيفة غير صحية، وسؤال . ا آخرا خيارً يختارون غالبً 

 اسأل(. على الأرجح بضعة منهم في الأقل سوف يفعل)ما إذا كان أحد في المجموعة يرغب فيها 
إذا : "اسألثم  (. معظمهم سيوافق على أنها ليست صحية)المجموعة ما إذا كانت تعتقد بأنها صحية، 

 "أن وجبة خفيفة كهذه ليست صحية، لماذا نأكلها على كل حال؟كنا نعرف ب

لماذا لا يكون شيء ما غير  وضّحنه حتى عندما تكون لديك معلومات كافية تأن الأبحاث تبين أ وضحّ .2
 .أحدهم بتجنبه لإقناعا صحي، فإن ذلك قد لا يكون كافيً 

إن الردود التي تشمل تحليل . )المجموعة ما إذا كانوا قد جربوا ذلك، إما بأنفسهم أو مع آخرين اسأل .3
يشاركوا بأمثلة عن أناس يعرفونهم  أنالناس للتحديات الخاصة بهم مفضلة هنا، لكن يجوز للمشاركين 

ن عاداتك استخدم نفسك كمثال، بالسخرية م .(أن يفكروا في أنفسهمعلى  همحثّ حاول . باستمرار
 .السيئة، لمساعدتهم على الاقتداء بك



13 

 

 (تقريبًادقيقة  24) المفهوماشرح : 2الخطوة 
 

يمكننا أن نغير معرفتنا أو يمكننا . نه عندما نحاول أن نتحسن، فإننا نستطيع فعل ذلك بطريقتينأ اشرح .1
معلقة الأوراق  لتين منعلى صفحتين منفص" تغير السلوك"و" تغير المعرفة" اكتب. أن نغير سلوكنا

 .اللوح الأبيض /سودأو على قسمين مختلفين من اللوح الأ( على الجدار في مكان ظاهر ألصقهما)

 

واطلب من أحد المشاركين قراءة أول فقرتين بصوت . من كتيبهم 14 الصفحةالمجموعة إلى  لحوّ  .2
فإذا قالوا إنهم يفهمونه، اطلب . المجموعة ما إذا كانوا يفهمون الفرق بين هذين المفهومين اسألو . مرتفع

 .من بعضهم شرح المفهومين بكلماتهم الخاصة

 

عن كل من المفهومين، واطلب منهم تحديد ما إذا  البسيطةبعض الأمثلة المجموعة  إعطاءحاول  .3
 :على سبيل المثال". تغير السلوك"أو تحت " تغير المعرفة"كانت الأمثلة تندرج تحت 

 (.تغير المعرفة)الطبيب للعلم عن صحتك  إلىالذهاب  . أ

 (.تغير السلوك)البدء في نظام لياقة بدنية جديد  . ب

 (.تغير المعرفة)لرؤية الكمية التي تستهلكها  أسبوعمتابعة استعمالك للمياه لمدة  . ت

 (.تغير السلوك) أسبوعتحديد استعمالك للمياه بكمية معينة كل  . ث

 (.تغير المعرفة)الطلب من زملائك في العمل تزويدك ببعض آرائهم في أدائك في المكتب  . ج

 (.تغير السلوك)دقيقة من موعد وصولك المعتاد  31العمل قبل  إلىالوصول  . ح

 

. ما من جملة واحدة لكل مفهو ا موجزً تعريفً  اطلبعندما تعتقد بأن المجموعة تفهم الفرق بين المفهومين،  .4
بالكلمات التي تحتها خط في الكتيب بين المعلومات التي يملكها شخص  وضّحنبّه إلى الفرق الرئيسي الم

استخدم الكلمات ذاتها التي قالها المشاركون قدر الإمكان، لكن . بتلك المعلومات يفعلهما وبين ما 
 :لما يلي التعريف الشامل يجب أن يكون مماثلاً 

ملاحظة . )كمية المعلومات التي أعطيت للشخص عن موضوع بعينهزيادة : تغير المعرفة . أ
ا في المعلومات، لكن تركيزك سوف يكون من الممكن أن يكون تغير المعرفة انخفاضً : خاصة

 (.على زيادتها

 .تغيير أفعالك كي تتوافق مع المعلومات التي أعطيت لك: تغير السلوك . ب
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 نبهّوافق على ذلك، لكن . ا ما يحدث قبل تغير السلوكغالبً قد تلاحظ المجموعة حقيقة أن تغير المعرفة 
من المشاركين أن ينسخوا  اطلب. اأنهما ما زالا خطوتين منفصلتين وأن التغير الثاني لن يتبع الأول دائمً 

في نسخ  أو نجمة بجانبها هذه المعلومةويضعوا خطا تحت الملاحظة الإضافية 
 .  كتيباتهم

    

 (تقريبًادقيقة  24) المفهومتوضيح : 6الخطوة 
 

وعلى المجموعة أن . 14الصفحة من المجموعة أن تدرس بصمت كل سؤال من الأسئلة على  اطلب .1
ويمكنهم تسجيل ملاحظات في المساحة المتاحة . للتفكير في جواب دقيقة 2-1تقرأ الأسئلة، ثم تأخذ 

 أنا من أحد عما إذا كان أحد يريد أن يشارك، فإنه لن يكون مطلوبً  أنك بينما سوف تسأل وضحّو. لذلك
 .يشارك

وكل منهما في الواقع مجموعة من  – 2 وأسئلة 1 أسئلةمصنفة )اجعل المجموعة تجيب على كل الأسئلة  .2
من  تقريبًادقائق  هذا معناه أنه سوف يكون لديك خمسو . بصمت قبل مشاركة الجميع في أجوبته( الأسئلة

 .مل الصامتالع

الأسئلة معهم سؤالا  ناقشبعد أن تتاح فرصة لكل واحد في المجموعة لدراسة كل سؤال من الأسئلة،  .3
وسيكون للمجموعة على الأرجح . سؤالا، واسأل ما إذا كانوا مرتاحين لمشاركة الآخرين ببعض أفكارهم

في السيناريوهات  تحد  وبعضهم لن يرى أي . على كل واحد من هذه الأسئلةجد ا  أجوبة مختلفة
بعينه " صحيح"لا تستهدف إقناع كل واحد من المشاركين باتجاه جواب . لا بأس في ذلك. المعروضة

 .ا من غيرهأن بعضها أكثر شيوعً لأجوبة صالحة، لكن الأبحاث تبين أن كل ا أكدوبدلا من ذلك، . هنا

 :المجموعة في الأفكار التالية في سياق أجوبة المشاركين شارك .4

 

وقت أن قلت لصديق أو لأحد أفراد العائلة إنهم بحاجة إلى تغيير شيء ما في  أيهل سبق لك في : 1السؤال 
؟ كيف يكون رد فعل الناس عادة أصعبا ما يفعلونه يؤذيهم، أو يجعل حياة الآخرين أنفسهم؟ أو، قلت لهم إن شيئً 

 عندما تقول لهم أشياء من هذا النوع؟
 

ا عندما يواجهون مباشرة ويطلب منهم التغيير، ما لم يكن الناس لا يكون رد فعلهم حسنً معظم : الرد الشائع
إن مقاومة تصديق . ا من الوقت والطاقة في بناء الثقةالشخص الذي يطلب ذلك قد استثمر قبل ذلك كثيرً 

 .انية طبيعيةا علينا، حتى عندما تكون هذه المعلومات صحيحة، ظاهرة إنسالمعلومات التي سوف تنعكس سلبً 
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ا لديه عادة غير صحية أو غير منتجة؟ هل تعتقد بأنه يعرف أن هذه العادة غير صحية هل تعرف أحدً : 2السؤال 
ذا كنت قد فعلت، هل قاد رأيك  أيأو غير منتجة؟ هل سبق لك في  تغيير  إلىوقت أن قلت له رأيك فيها؟ وا 

 مباشر في طريقة سلوكه؟
 

 .عادات نود تغييرها جميعنا لدينا: الرد الشائع
 

، إذا لم تكن قد فعلت ذلك عاداتكبعض التحدث عن ارك المجموعة في من المساعد هنا أن تش: ميسّرملاحظة لل)
 (.فعلا

 
ومعظم الناس لديهم عادات كهذه وهم . قل مما ينبغيا غير صحي أو نتريض أنحن قد ندخن أو نأكل طعامً 

 .اا تغييرها، لكن النجاح في تلك المحاولة أصعب كثيرً قد يحاولون غالبً وفي الحقيقة، . يدركون نتائجها السلبية
 

 (تقريبًادقيقة  24)عمق المفهوم : 0الخطوة 

أيهما أصعب؟ ينبغي أن تكون المجموعة عند هذا الحد : المجموعة، على أساس النقاش أعلاه اسأل .1
في جد ا  أبحاث علم النفس واضحة أن اشرح. هو الهدف الأصعب" تغير السلوك"قادرة على تحديد أن 

 .من مجرد تغيير ما يعرفونه بكثيرهذا الشأن، فتغيير ما يفعله الناس عادة يتطلب ما هو أكثر 

 اطلبوأشخاص لكل مجموعة منها،  4-3مكونة من  مجموعات صغيرةقسم مجموعتك الكبيرة إلى  .2
امنح هذه . و أكثر من المعرفةمنهم التفكير في الأسباب التي تجعل تغيير السلوك يتطلب ما ه

 .لةلمناقشة المسأ دقائق 6المجموعات الصغيرة حوالي 

الأفكار التي تساعد في  اكتب، ذلكوفي أثناء  فكار فيما بينها،الأمن المجموعات تبادل  اطلب .3
" تحديات تغير السلوك"وبخاصة الأفكار التي تتناسب مع  – أصعب "كو تغير السل"توضيح لماذا يكون 

 .التي سبق لك تحضيرها

نه علاوة على هذه الأفكار، فإننا حددنا بضعة أ اشرحبعد أن تكون المجموعة قد تبادلت الأفكار،  .4
التي " تحديات تغير السلوك"صفحة أو ملصق  اكشف. عوامل مساهمة أخرى نود أن نتداولها معكم

 .ابقً أعددتها مس

من  اطلبو. من الكتيب 11الصفحة بعمق أكبر على  وضّحأن كل عامل من هذه العوامل م وضحّ .5
 .كل عامل وضّحالتي ت يقرأ الفقرةمشارك مختلف أن 
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لكن هل هو ممكن؟ هل سبق لأحد هنا أن نجح في : "اسألو". جد ا إن تغير السلوك صعب: "قل .6
سوف يكون هناك بضعة أفراد في معظم المجموعات قادرين على " تغيير شيء ما أراد تغييره في نفسه؟
 .كمثال ة خاصة بك عن تغير السلوك تسردهابقص كن مستعدًّا. حكاية قصص يشاركون الآخرين فيها

ا ابحث عن مواضيع عامة، خصوصً . من المشاركين تبادل أمثلة شخصية عن تغير السلوك اطلب .7
بضع كلمات تلخص كل  اكتب. االتي أعددتها مسبقً " استراتيجيات تغيير السلوك"مواضيع تتفق مع 

 .اللوح الأبيض /اللوح الأسود أو/واحدة على معلقة الأوراق و

صعب، على أساس الأمثلة التي استمعنا إليها للتو، فإنه ليس  تغيير السلوكأنه بالرغم من أن  وضحّ .8
صفحتك  اكشف. وفي الحقيقة، توجد بعض الاستراتيجيات الجيدة التي يمكن اتباعها لدعمه. مستحيلا

 12أن هذه الاستراتيجيات مدرجة في الصفحة  وضحّ". استراتيجيات تغيير السلوك"لـ في معلقة الأوراق
 .المشاركين قراءة كل فقرةمن  اطلب. من الكتيب

تقبل الردود المناسبة التي يشعر . إلى القائمة إستراتيجيةالمجموعة ما إذا كانت تود إضافة أي  اسأل .9
 توصيوتذكر أن . المشاركون بأنها قد تساعدهم، ثم أضفها إلى الصفحة في معلقة الأوراق أو اللوح

 .اأيضً  المشاركين بكتابة هذه الأفكار الجديدة في كتيباتهم

 
  (تقريبًادقيقة  24) المفهوممراجعة : 2الخطوة  
 

إنهم ". الرياضة من أجل التنمية"المشاركين لماذا في رأيهم وضعنا هذا الموضوع في تدريب على  اسأل .1
، لكن تقبل ذلك". يمكن استخدام الرياضة للمساعدة في تغيير السلوك"على الأرجح سوف يبدأون بالقول إنه 

" ا ذات صلة؟ماذا عن كون الرياضة تجعل هذه المسألة تحديدً : "اسأل. المجموعة على قول المزيد شجع
ذا  من كتيّب منسق الرياضة والنشاط  8-6على الصفحات " فوائد الرياضة"بمراجعة  ، انصحهماعترضواوا 

الاستنتاج بأن وينبغي أن تتوصل المجموعة في نهاية المطاف إلى . الخاص بهم( PYCE)لتنشيط الشباب 
 .ا مع كثير من استراتيجيات تغيير السلوكالرياضة تتفق جيدً 

 

من المشاركين الخروج بطريقة واحدة يمكن للرياضة بواسطتها دعم كل واحدة من استراتيجيات  اطلب .2
المشاركين على  شجع. الأجوبة الممكنة مدرجة أدناه هنا، لكن" خطأ"ولا توجد أي أجوبة . تغيير السلوك

 .ملاحظات في المساحة المتاحة لذلك في الكتيب أخذ
 

  ّإن الرياضة مقسمة بهذه الطريقة، حيث تتكون : الأهداف الكبيرة إلى أهداف صغيرة ملموسة ئجز
ضمن اللعب  المباراة من لاعبي وسط ودفاع، ويتكون الموسم الكروي من مجموعة مباريات، وحتى
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رئيسي، فعلى سبيل المثال، يضطر فريق كرة الهدف لل في الطريق مرحلية في مباراة توجد أهداف
 .القدم عادة للقيام بالعديد من التمريرات قبل أن تتوفر له فرصة لتسجيل هدف

 ن ا لما هو بديهي في البداية، حيث إقد يبدو هذا منافيً : اسمح للناس بتحديد أهدافهم الخاصة بهم
. لكن كيفية ممارستنا للرياضة مختلفة. الخصم" هزيمة"ا هو الرياضة تنافسية، لذا يكون هدفك غالبً 

وعندما نتمرن، قد يكون من . فشخصان مختلفان قد تكون لديهما مهارات مختلفة لنشاطات مختلفة
كم، على سبيل المثال، بينما قد يكون  11ا للركض لمسافة المنطقي أكثر لأحدنا أن يحدد هدفً 

. فاعلية أكثرا كم هدفً  11ركض لمسافة كم لشخص آخر يستطيع فعلا أن ي 21الركض لمسافة 
 .وبالطريقة ذاتها، ينبغي تكييف التحسين الشخصي مع الناس المعنيين به

 مثل " الفردية"وحتى الرياضات . تجري معظم الألعاب الرياضية في إطار فرق: العمل في مجموعة
 .م أنها تساند بعضهاا، وتتنافس كواحد، والأها تتدرب معً الألعاب الرياضية والسباحة تشمل فرقً 

 ولا يوجد أحد كامل. فوز والخسارةكل الألعاب الرياضية معنية بال: على الفور تهيأ كي لا تنجح .
 .وجوهر الروح الرياضية هو تقبل الفوز والخسارة بسعة صدر والتركيز على مواصلة التحسن

 على رياضة ما  معظم الناس يقبلون على الفور أنه يجب عليهم التدرب: تمرن وتمرن وتمرن
متى كانت آخر مرة . أخرى من الحياة غير أننا قد لا نطبق هذه الفكرة في نواح  . ليصبحوا أفضل
على الإصغاء أو التواصل أو على صنع خيارات جيدة؟ ويمكننا كذلك " التمرن"قصدت فيها 

أي مهارة  لإتقانأو )رياضة جديدة  لإتقانوالتركيز اللذين نستخدمهما  ذاته الإخلاصاستخدام 
 .في هذه المهارات الأساسية أكثر( أخرى
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 (الفردي للتفكيرتمرين ) مبرنامجك: 0 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
  في أسفلهما" برنامجك"تكتب كلمة ملصق أو قطعة من ورق التعليق. 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
 أي قبل عرض )ا مسبقً  مكتوبة الواردة أدناه" لم الرئيسيةنقاط التع"ة من ورق التعليق فيها ملصق أو قطع

 (.طريقة العمل
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ذات مات إشارة إلى المعلو الخاص بك مع

 .الصلة في المرجع
  الفيديو أشرطةأية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو. 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  31 :الوقت
 

 :الرئيسية نقاط التعلم
هذا التمرين يزود المشاركين معك بفرصة لتجزئة المكونات الرئيسية لأفكار مشروعهم المجتمعي لتنشيط  .1

 :إلى الأجزاء التالية( PYCE)الشباب 

 اسم البرنامج 
 هدف البرنامج 
 ملخص البرنامج 
 المستفيدون من البرنامج 
 المدخلات 
 تاريخ بداية البرنامج وتاريخ إكماله 
  يقأعضاء الفر 

 

أفكار المشروع  سوف يتمكن المشاركون من إسناد هذا التمرين بمراجعه بينما نتعمق في كيفية بناء .2
 .المجتمعي لتتحول إلى أفكار مستدامة
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. إذا كانت توجد أية أقسام تركت فارغة، فإن المشاركين معك سوف يرون نقاط الضعف في أفكارهم .3
 .الأضعف بالمقارنة مع الأقسام الأخرى، والعمل على تقويتهاوالهدف بالنسبة لهم هو رؤية ما هي الأقسام 

 
 13الصفحة  (:PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 

 
 مبرنامجك: 0 نموذج طريقة العمل

 

النقاط ، ثم قراءة كل نقطة من "برنامجك"وراق المكتوب عليها الصفحة في معلقة الأ بعرضسوف تبدأ هذه الجلسة 
 شارك المعلومات الموجودة بين هلالين كدليل سريع بينما تكتب النقاط على صفحتك وبإيجاز. المدرجة أدناه 7 ـال

من المشاركين معك التفكير في هذه المكونات ثم كتابتها  اطلبوباستخدام المساحة المتاحة، . في معلقة الأوراق
 .الخاص بهم( PYCE)في كتيّب مشروع تنشيط الشباب 

 

 (ماذا سوف تسمي برنامجك؟) :البرنامج عنوان. 1

فعال للبرنامج يمثل بصورة  عنوانأن وجود  اشرح. البرنامج هو أول ما يروج لتسويقه فعنوان. وهذا أمر هام
 .ا بما يفعله مشروعكا مباشرً ا ارتباطً وسوف يكون اسم البرنامج مرتبطً . واضحة فكرتك لمجتمعك

 

 (سوف يؤثر برنامجك في شباب مجتمعك؟كيف ) :هدف البرنامج. 2

ما هي . أهمية النظر إلى مستقبل مشروعك فور إكماله اشرحما الذي يريد المشارك معك إنجازه؟  اسأل
 الآثار التي سوف يتركها مشروعك في مجتمعك؟

 

أو في تنفيذه وكيف سوف  توسيعهترغب في  المشروع الذي بإيجازجمل، صف  3-2في ) :ملخص البرنامج. 6
 (.الهدف الذي حددته أعلاه يحقق هذا المشروع

وهذه التفاصيل يحركها اسم برنامجك كبداية، لكن تحركها . أن هذه فرصة للمشاركة في تفاصيل مشروعك وضحّ
يكون ذلك  اتحديدً وكلما كانت المعلومات التي يتم التشارك فيها هنا أكثر . على الأغلب الأهداف التي تريد تحقيقها

 .لأفض
 

من هم الذين تأمل في أن يستفيدوا من برنامجك؟ كيف سوف تتدبر الحصول على مساهمة ) :المستفيدون. 0
 (منهم بينما تخطط وتنفذ برنامجك؟

هل . المشاركين ما إذا كانت توجد أي متطلبات محددة للمستفيدين من برنامجك، مثل العمر أو الجنس اسأل
يوجد أحد لا يمكنك الوصول إليه على وجه التحديد؟ لماذا؟ هل لديك أي طريقة خاصة للوصول إلى أولئك 

 ؟ أسهلخطة مشروعك إليهم  إيصالالمستفيدين تجعل 
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 (رد التي سوف تحتاجها لتنفيذ فكرة برنامجك؟ما هي الموا) :المدخلات. 2

 /من المشاركين معك أن يكونوا محددين بالنسبة للمواد التي يحتاجونها، مثل استئجار المرافق، والأقلام اطلب
هل تحتاج إلى جمع أموال إضافية، أو هل يمكنك الحصول على الموارد . الورق، والتجهيزات الرياضية، إلخ

 كتبرعات؟
 

 (متى تود أن تبدأ برنامجك وتحقق هدفك؟) :تواريخ البرنامج. 6

 . ا كذلكا لأن يكون تاريخ إكمال البرنامج واضحً وجود أهمية أيضً  اشرحا، بينما يكون توضيح تاريخ البداية هام  
 

من يمكنه مساعدتك في بدء برنامجك؟ فكر في الأصدقاء، والعائلة، وأعضاء شبكة ) :أعضاء الفريق. 4
 (.، وغيرهم(PYCE)صدقاء، وأعضاء اللجنة الإشرافية لمشروع تنشيط الشباب الأ

الأصدقاء، والعائلة،  إشراك، لكن وذلك ليس مستحيلاً . أنه من الصعب تطوير وتنفيذ برنامج مجتمعي وحدك وضحّ
لا بل إنه من الأفضل الحصول على الدعم من . أكثر وأعضاء المجتمع الآخرين سوف يجعل برنامجك فعالاً 

 .أو من عضو في اللجنة الإشرافية/باب وشزملائك في مشروع تنشيط ال
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 شجرة الاحتياجات: 2 نموذج طريقة العمل
 (تمرين جماعي وفردي)

 
 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )لاصق مع شريط. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
  كمرجع" شجرة احتياجات"ملصق أو قطعة من ورق التعليق مرسوم عليها مخطط شكل. 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ات ذات مع إشارة إلى المعلومالخاص بك

 .الصلة في المرجع
 أي قبل عرض )ا مسبقً  الواردة أدناه مكتوبة "نقاط التعلم الرئيسية"فيها ة من ورق التعليق ملصق أو قطع

 (. طريقة العمل
  الفيديو أشرطةأية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو. 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) لكتابة ، ودفتر ملاحظات، وقلم

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  71 :الوقت
 

 :نقاط التعلم الرئيسية
 .فكر بعمق أكبر في أي مشكلة أو حاجة معينة في مجتمعك يمكن معالجتها أو تلبيتها عبر مشروعك .1

 .بناء أفكار مشروع مجتمعي وتحويلها إلى أفكار مستدامة .2

 .كلما كنت تخطط لمشروع جديدد إلى شجرة الاحتياجات عُ  .3

 

 14الصفحة  (:PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
 

 شجرة الاحتياجات: 2 نموذج طريقة العمل
 

 (تقريبًادقيقة  12) للمفهوممقدمة  :1الخطوة 

صورة شجرة الاحتياجات من كتيّب  قدم، (الجذع، والجذور، والأوراق)قبل شرح المكونات الثلاثة لهذا التمرين 
شجرة "وتمثل هذه المكونات الثلاثة . مع معلقة الأوراق( PYCE)منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
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ما يصبح  مفهوم شرحإن . متى استطعت ذلك استخدام الفنون المرئيةا ويكون من المفيد دائمً . "الاحتياجات
ويجب على الجميع أن تكون كتيباتهم مفتوحة على . عندما تستطيع استعمال عرض ميسّرا عليك كأسهل كثيرً 
 .للرجوع إلى هذه الصورة 10الصفحة 

 الجذع .1

أو )المشاركين معك ما إذا كان في وسعهم التفكير في أي احتياجات محددة  بسؤالابدأ هذا التمرين 
 الجميعلهذا التمرين، لذا يجب على  (أو الجذع)خط الأساس  وسوف يكون هذا هو. في مجتمعهم( مشاكل

 .ها في مجتمعهمنأن يأخذوا وقتهم في التفكير في الاحتياجات المحددة التي يرو 
 

 الجذور .2

وكل حاجة أو مشكلة لا بد أن تأتي . لهذه الحاجة أو المشكلة في مجتمعهم الأسبابأن الجذور هي  وضحّ
للجميع بأننا سوف نستكشف المزيد عن ذلك لتعيين الأسباب المحددة  تشرحتأكد من أن . من مكان ما

 . لحاجة مجتمعهم
 

 الأوراق .3

وسوف . ا فيهاالتي كانت الحاجة أو المشكلة التي حددتها سببً  النتائج السلبية أن الأوراق هي وضحّ
 . ن وكيفم   قًاتناقش لاح

   
 (تقريبًادقيقة  24) المفهومشرح  :2الخطوة 

 

 الجذع .1

أهمية تحديد مكانة الحاجة أو المشكلة في مجتمعك قبل النظر في فكرة هذا  لمناقشةهذه فرصتك 
وتوجد . للنمو والتصلب في مجتمعك ا طويلاً ، شيء استغرق وقتً شيء ثابتويمثل الجذع فكرة . المشروع

أو أصبحت )اكتسبت قوة ا، لذلك ا كافيً لمعالجتها علاجً  ة لعدم وجود فكرة أو برنامج فعالالحاجة أو المشكل
 (.االآن أكثر رسوخً 

 

 الجذور .2
رؤية وهنا، أنت ستحاول . أسباب هذه الحاجة أو المشكلة في مجتمعك مناقشةالآن يمكنك 

الانقسامات  مهل سببها الأعراف الثقافية؟ أم حالات النقص أ. حاجتك أو مشكلتك من الزوايا كافة
 سببها خوف أو عادة؟ علومات؟ أمفتقار إلى المعرفة والمالاقتصادية؟ أم الا

 
 

 الأوراق .3
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من المشاركين معك أن  اطلبما هي الآثار السلبية، أو الأوراق، لهذه الحاجة أو المشكلة في مجتمعك؟ 
ا؟ في مجتمعك؟ في المجتمعات كيف تؤثر الحاجة أو المشكلة فيك شخصي  : يدرسوا بصفة عامة ما يلي

ذا لم تعالج، ما هو   تأثيرها المحتمل في المستقبل؟الأخرى؟ وا 
 

 (تقريبًادقيقة  24)بالأمثلة  المفهومتوضيح  :6الخطوة 
 

 الجذع .1

أن يكتبوا منهم  اطلبوبينما تحكي مثالك للمشاركين، . بمثال من تجاربك للمشاركةهذه فرصتك 
فكر في الحديث عن . في مجتمعاتهم في المساحة المخصصة لذلك في كتيباتهم حاجة أو مشكلة محددة

في جد ا  المجموعة بالقول إن هذه حاجة أو مشكلة محددة شارك. في اليمن مضغ القاتعن  شائعمثال 
 لشجرةاستخدم رسمك . يقول كثير من الناس إنهم يريدون تغيير هذه العادة الثقافية السيئة. اليمن

 .، على جذع الشجرةشجرة الاحتياجاتهذه العبارة في وسط  اكتب". مضغ القات: "لتكتب اتالاحتياج
 

 الجذور .2
لهذه الحاجة أو المشكلة في المجتمع؟ هل مضغ القات مشكلة ثقافية؟ " الأسباب الجذرية"ما هي : "اسأل

هل يفتقر مواطنو . ا؟ هل دافعها اقتصادي؟ هل مضغ القات عادة؟ نعم، إنها عادةهل هي متجذرة ثقافي  
 وضحّ. نعم، بعضهم تنقصه المعلومات" اليمن إلى المعلومات عن الآثار الصحية السلبية لمضغ القات؟

لكل سؤال قابل للطرح، . عن الحاجة أو المشكلة التي حددتها تسألها لنفسكسئلة التي أن هذه هي الأ
ا سوف أيضً  وأنت. من المشاركين معك أن يكتبوه في المساحة المخصصة لذلك في الكتيب طلبا

 .    ، على الجذورشجرة الاحتياجاتهذه الأجوبة على أسفل  تكتب
 

 الأوراق .6
هل يؤثر مضغه فيك . "من المشاركين معك أن ينظروا في الآثار السلبية لمضغ القات اطلبالآن، 
ذا . نعم، هذه مشكلة تعمّ اليمن" في المجتمعات الأخرى؟. في مجتمعك؟ من المحتمل. ا؟ ربماشخصي   وا 

تمكنت من تنظيم حملة لمكافحة مضغ القات بمعلومات كافية للتثقيف، فإنك تملك القوة للوصول إلى كثير 
لذلك في من المشاركين معك أن يكتبوه في المساحة المخصصة  اطلبولكل أثر سلبي، . من الناس

 .، على الأوراقشجرة الاحتياجاتهذه الأجوبة على قمة  تكتبا سوف أيضً  وأنت. الكتيب
 
 

 (تقريبًادقيقة  12) المفهوممراجعة : 0الخطوة 
 

 الجذع .1
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المشاركين معك إن كانوا قد حددوا  اسأل. الحاجة أو المشكلة في مجتمعك لمراجعةهذه فرصتك 
هل الجذع، أو الحاجة المحددة، التي حددها المشاركون هي حاجة أو . الحاجة أو المشكلة في مجتمعاتهم

مشكلة واضحة؟ هل يمكنك إجراء التغييرات التي تريد إجراءها الآن بعد أن تم تحديد الحاجة أو المشكلة؟ 
 .تأكد من أن الجميع قد كتبوا أفكارهم في كتيباتهم

 
 الجذور .2

هل تفهم هذه . ا كاملاأو مشكلته قد بحثت بحثً  المشاركين معك ما إذا كانت حاجة المجتمع اسأل
 .؟ تأكد من أن الجميع قد كتبوا أفكارهم في كتيباتهمجميع الزواياالحاجة أو المشكلة من 

 
 الأوراق .6

" من؟"ـالمشاركين معك ما إذا كانوا جميعهم قد درسوا الآثار السلبية لهذه الحاجة أو المشكلة، أو ال اسأل
ا بهذه الحاجة أو المشكلة؟ ماذا يحدث لك أو ا، أو هل تأثر مجتمعك سلبً أنت شخصي  هل تأثرت " "أين؟"ـوال

 .تأكد من أن الجميع قد كتبوا أفكارهم في كتيباتهم" لمجتمعك إذا لم تعمل على فكرتك؟
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 شجرة المشروع: 6 نموذج طريقة العمل
 (تمرين جماعي وفردي)

 
 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
  كمرجع" شجرة المشروع"ملصق أو قطعة من ورق التعليق مرسوم عليها مخطط شكل. 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  الشباب كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط(PYCE ) ات ذات إشارة إلى المعلومالخاص بك مع

 .المرجعالصلة في 
  أي قبل عرض )مسبقا  الواردة أدناه مكتوبة "نقاط التعلم الرئيسية"فيها ملصق أو قطعة من ورق التعليق

 (. طريقة العمل
  الفيديو أشرطةأية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو. 
 وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب  تأكد من(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  71 :الوقت
 

 :نقاط التعلم الرئيسية

 .شجرة الاحتياجات بعد الانتهاء مناكتشفته لمواصلة ما استعمل الأداة على الصفحة التالية  .1

 .ونشاطات مشروعك الشخصي وأغراضا مع هدف حاجة المجتمع أو مشكلته اللتين حددتهما سابقً  اربط .2

مجتمعة أن تساهم في إحداث فكر كيف ترتبط المكونات المختلفة لمشروعك، وكيف يمكن لهذه المكونات  .3
 .يجابي في مجتمعكتغيير إ

 .امنطقي   ا، ويتبع تسلسلاً يجب أن يظل المشروع منظمً  .4

 
 16-12الصفحتان  (:PYCE)في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب المرجع 

 
 شجرة المشروع: 6 نموذج طريقة العمل



26 

 

 (تقريبًادقيقة  12) للمفهوممقدمة  :1الخطوة 
 

صورة شجرة المشروع من كتيّب منسق  قدم، (الجذع، والجذور، والأوراق)قبل شرح المكونات الثلاثة لهذا التمرين 
ا ويكون من المفيد دائمً ". شجرة المشروع"وتمثل هذه المكونات الثلاثة (. PYCE)الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 

عندما تستطيع  ميسّرا عليك كفكرة ما يصبح أسهل كثيرً  شرحإن . متى استطعت ذلك استخدام الفنون المرئية
 .استعمال عرض

 

 .للرجوع إلى هذه الصورة 16 الصفحةويجب على الجميع أن تكون كتيباتهم مفتوحة على 
 الأوراق .1

من  تطلبوهنا سوف (. شجرة الاحتياجاتفي تمرين  بالجذعبدلا من البدء ) بالأوراقيبدأ هذا التمرين 
 .المشاركين معك، في ما يتعلق بمشروعهم، أن يدرسوا ما هو الهدف الأكبر الشامل الذي يحاولون تحقيقه

 

 الجذع .2

سوف يمثل كل التغييرات الأصغر التي توجد حاجة لحدوثها من أجل مشروعك  لشجرة الجذعأن  وضحّ
ن أجل تحديد التغييرات للجميع بأننا سوف نبحث هذا أكثر م الشرحتأكد من . تحقيق هدفك الأكبر

 .بدقة
 

 الجذور .6
والنشاطات هي الأحداث أو . المخططة لمشروعك النشاطاتأهمية توضيح كل  تشرحهنا سوف 

من يمثل  اوسوف تبحث لاحقً . وشركاؤك كجزء من مشروعك أنتالخدمات الملموسة التي سوف تنفذها 
 .هذه النشاطات وماذا يمثلها

 
 (دقيقة تقريبًا 24) المفهومشرح  :2الخطوة 

 

 الأوراق .1

شجرة المجتمع أو مشكلته المحددة في  حاجةأن هذا الهدف يجب أن يتناول بطريقة ما  اشرح
من التغيير الذي، إن تحقق بنجاح، سيساهم في تخفيف المشكلة في  عًانه سيكون نو ولا بد أ. الاحتياجات

 .مجتمعك
 

 الجذع .2

حاجة لحدوثها من أجل تحقيق الهدف الأكبر تمثل أغراض أن التغييرات الأصغر التي توجد  وضحّ
 ما الذي تحاول تحقيقه وكيف يمكنك الوصول إليه؟. مشروعك
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 الجذور .6
ر في كيفية ربط هذه النشاطات بأغراض نه بينما تقوم بوضع قائمة بنشاطات المشروع، فكّ أ وضحّ

أن  تغييرات أصغر، ينبغي لها عندئذ  ، يجب أن تقود جميع نشاطاتكم إلى تذكروا. مشروعك وهدفه الشامل
 .تقود إلى التغيير الأكبر الذي تودون رؤيته

 
 (تقريبًادقيقة  24)بالأمثلة  المفهومتوضيح  :6الخطوة 

 

 الأوراق .1

في صفحة معلقة الأوراق )من المشاركين معك إلقاء نظرة على صورتنا لشجرة المشروع  اطلبالآن، 
كتيباتهم  في ما يتعلق بفكرة مشروعهم، يجب أن يكتبوا في. الشجرة بأوراقسوف تبدأ (. وفي الكتيّب

من " التوقف عن مضغ القات"، اكتب، ميسّروبصفتك ال. الأكبر الذي يحاولون تحقيقه الهدف الشامل
 .شجرة الاحتياجاتتمريننا على 

 

 الجذع .2

 قائمة تضعوسوف . الأغراض التي تقود إلى هدفكلشجرة مشروعك يمثل  الجذعأن  وضحّ
من المشاركين معك  اطلب .وثها من أجل تحقيق الهدف الأكبربالتغييرات الأصغر التي توجد حاجة لحد

بها بكتابتها على صفحتك في  تشاركهموسوف . أن يكتبوها في المساحة المخصصة لذلك في الكتيّب
 .معلقة الأوراق

 

 الجذور .6
ما الذي . الجذعالتي تم تحديدها أعلاه في  النشاطات التي تدعم تلك الأغراضتمثل  الجذورأن  وضحّ

بكل الأفكار التي ستأخذ هذه الفكرة من مجرد كونها فكرة ببساطة إلى  ضع قائمةا؟ سوف تفعله عملي  
 .في المجتمع فعليمشروع 

 
  (تقريبًادقيقة  12) المفهوممراجعة : 0الخطوة 

 

 الأوراق .1

الشامل هل درسوا الهدف الأكبر . ا لهمتحقيقه واضحً المشاركين معك ما إذا كان الذي يحاولون  اسأل
، عليهم وصف هدفهم في سياق تغيير محدد بدقة يأملون في تحقيقه من خلال لفكرة هذا المشروع؟ تذكر

 .تأكد من أن الجميع قد كتبوا أفكارهم في كتيباتهم. المشروع
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 الجذع .2

المشاركين معك ما إذا كانوا قد حددوا كل واحدة من التغييرات الصغيرة التي توجد حاجة لحدوثها  اسأل
أن هدف النهاية الأكبر هام، لكن التغييرات الصغيرة هي التي  وضحّ. من أجل تحقيق الهدف الأكبر

بوا أفكارهم في تأكد من أن الجميع قد كت. وتذكروا، تمثل هذه التغييرات أغراض المشروع. تقودك إليه
 .كتيباتهم

 
 الجذور .6

، هذه وتذكر. نشاطات المخططة لمشروعهمالمشاركين معك ما إذا كانوا قد فكروا في كل ال اسأل
. النشاطات هي الأحداث أو الخدمات الملموسة التي سوف تنفذها أنت وشركاؤك كجزء من مشروعك

لأصغر، التي ينبغي أن تقود بدورها إلى التغيير ا، كل نشاطاتهم ينبغي أن تقود إلى التغييرات اوتذكر أيضً 
 .تأكد من أن الجميع قد كتبوا أفكارهم في كتيباتهم. الأكبر الذي يودون رؤيته
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 أفضل الممارسات لإدارة طويلة الأمد: 4 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
 (. عرضالقبل )ا مسبقً  مكتوبةالواردة أدناه " نقاط التعلم الرئيسية"فيها  التعليق ملصق أو قطعة من ورق 
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ذات  اتإشارة إلى المعلومالخاص بك مع

 .الصلة في المرجع
 أية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو أشرطة الفيديو. 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  71 :الوقت
 

 :التعلم الرئيسيةنقاط 
لك يفهم نقاط  مستمعوهدفك هو التأكد من أن كل . تنقلها أثناء التدريبلتي سا الأهمهذه هي أجزاء المعلومات 

 .ا لتتمكن من عرض هذه النقاط بالحد الأدنى من القراءة المباشرة من كتيّبكاستعد مسبقً . التعلم الرئيسية هذه
 .ا من تنظيم مناسبة منفردةكثيرً  أصعبشاطات لفترة ممتدة من الزمن بصفة عامة، الحفاظ على استمرارية الن .1

 .مشروع، أنت بحاجة للتخطيط بعناية، والالتزام بالمتابعة حتى النهاية والتكيف أثناء متابعتك أيكي يستمر  .2

 الفُضلى ممارساتالراجع هذه . ملموسة يمكنك اتخاذها للمساعدة في نجاح مشروعكتوجد خطوات بسيطة  .3
 .لإدارة طويلة الأمد لرؤية ما إذا كان يوجد الآن أي شيء يمكنك عمله للتحضير للنجاح أثناء المشروع

 :تمثل المبادئ الجوهرية التالية أفضل الممارسات لإدارة طويلة الأمد للبرامج .4

 .خطط بعناية . أ
 .حدد الاحتمالات . ب

 .حدد الأهداف والأغراض . ت

 .كل عضو في فريقكا واضحة لاحصل على المساعدة وحدد أدوارً  . ث

 .توقع غير المتوقع . ج

 .تابع تقدمك . ح
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(: PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 

 19-17الصفحات 
 

 أفضل الممارسات لإدارة طويلة الأمد: 4 نموذج طريقة العمل
 

 (تقريبًادقيقة  12) للمفهوممقدمة  :1الخطوة 
 

المجموعة ما إذا كان أحدهم قد أدار، أو شارك من قبل في  اسأل .1
بصفة عامة، . برنامج قصير الأمد أو طويل الأمد للعمل مع المجتمع

ما إذا  اسألهم. الأقل علىبعض المشاركين  بالإيجابسوف يرد 
 لماذا تمتعوا أو لم يتمتعوا بها؟. كانوا قد تمتعوا بتجربة أكثر من الأخرى

 

أفكار عن الأسباب التي تجعل لإدارة البرامج طويلة الأمد  أيةما إذا كانت لديهم المجموعة  اسأل .2
تحديات مختلفة عن التحديات التي تواجه إدارة البرامج قصيرة الأمد؟ دعهم يساهمون كمجموعة بما لا يقل 

العمل المتعدد مقابل المناسبات لمرة : "ا مثلعلى سبيل المثال، يمكنك أن تتوقع ردودً . أفكار 5-3عن 
نحو أمثلة تركز  توجيه الحديثحاول ". اختلافات تتعلق بالتزامات الوقت والمشاركين"، أو "واحدة

 .على الأمد الطويل

 

على " تغيير السلوك"من المجموعة أن يفتحوا كتيباتهم على القسم الخاص بطرق دعم  اطلبا، أخيرً  .3
من النشاطات قصيرة المدى  أفضلقد تكون النشاطات طويلة المدى قادرة بصورة لماذا . 12الصفحة 

المجموعة بأنه كي يستمر أي مشروع، فإنكم بحاجة إلى  شاركعلى دعم هذه الأنواع من التغييرات؟ 
 .التخطيط بعناية، والالتزام بالمتابعة حتى النهاية، والتكيف مع المستجدات أثناء ذلك

 
. التي يمكن دراستها أثناء التخطيط لإدارة برامج طويلة الأمد الفضلى من الممارسات وجود العديد وضحّ .4

 أووتحتها خط على لوحك الأسود أو لوحك الأبيض " أفضل الممارسات لإدارة طويلة الأمد"عبارة  اكتب
. احقً نقاط رئيسية سوف تضيفها لا 6ـمساحة كافية ل ذاته على صفحة من معلقة الأوراق واترك في الوقت

. أن الاستراتيجيات هي لتنفيذ مشاريع طويلة الأمد لأن تغيير السلوك يتطلب ممارسة ومواظبة وضحّو
فتغيير . ا أو يومينا واحدً ا، وقد لا يحدث خلال مشروع يستغرق يومً وتغيير السلوك قد لا يكون فوري  
 .السلوك يحدث عبر فترة من الزمن

 

 :تسهيل ملاحظة
 هذا الكتيب يحثك غالباً ما

ع المستمعين لك يتشج على
عطاء بأفكارهم و لمشاركة ل ا 

فإذا كانت المشاركة  ،أمثلة
ا فكر دائمً عند الحد الأدنى 

تجاربك في الاستعانة ب
تجارب الآخرين الخاصة و 
 العادة يدفعففي . الذين تألفهم

 .ذلك إلى المزيد من المشاركة
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 (تقريبًادقيقة  22) المفهومشرح  :2الخطوة 
 

ا بصفة عامة من تنظيم حدث أن الحفاظ على استمرارية نشاطات لفترة ممتدة من الزمن أصعب كثيرً  وضحّ .1
وكي يستمر أي مشروع، فإنكم بحاجة إلى التخطيط بعناية، والالتزام بالمتابعة حتى النهاية، . منفرد

 .ية لتكوين فكرة أفضل عن هذه النقاطالمجموعة في الأمثلة التالشارك . والتكيف مع المستجدات أثناء ذلك

 
 :مثال لمشروع قصير الأمد

كمثال لمشروع قصير الأمد، سيكون حدث اجتماعي لمدة يوم واحد، تكون قد خططت لنشاطاته البسيطة، 
وهذه الرسالة قد تروج لخيارات . ووجهت الدعوة إليه لمشاركين من المجتمع، واخترت رسالة لمناسبة اليوم

الترفيه، والانخراط مع  ومهمة اليوم هي. نشاطات رياضية للشباب، أو لخطط تنظيف المجتمع في المستقبل
 .فكرة مشروع طويل الأمد في المستقبل أسسالمشاركين، ومن المحتمل وضع 

 
 :مثال لمشروع طويل الأمد

وسوف يحتاج إلى تفاعلات . كمثال لمشروع طويل الأمد، فإنه سوف يتطلب المزيد من الأبحاث والتخطيط
يتم تنظيم المشروع بالعمل مع الموقع  وسوف. متعددة الأطراف تنطلق من مركز اجتماعي أو مدرسة

المضيف، ويتم تأمين تفاعلات متعددة بين المشاركين، وتأمين أموال للاستعمال المستمر للمكان، وتأمين 
وستكون هناك خطة جاهزة للمشروع مع الأهداف ومواعيد التسليم للعمل . تجهيزات وغيرها من الاحتياجات

وسوف يتم إيراد . فترة زمنية حددتها لإدارة مشروعكأو لشهر، أ 6أو أشهر،  3أو احد، لمدة شهر و 
 .معلومات إضافية أدناه لمزيد من التوضيح

      
المجموعة في المبادئ الجوهرية التالية أدناه التي تمثل أفضل الممارسات لإدارة مشاريع  تشاركسوف  .2

خذ ملاحظات في دقائق للتفكير وأالمشاركين بضع وبعد مناقشة كل مفهوم منها، امنح . طويلة الأمد
 .كتيباتهم

 .خطط بعناية . أ
الفشل في التخطيط : "مجموعتك ما إذا كانوا قد سمعوا بالمثل الشائع في الولايات المتحدة اسأل

ا على الوقت الذي أمضيته بأنك سوف تكافأ لاحقً  التوضيحويمكنك الآن ". هو تخطيط للفشل
بعناية قبل البدء فيه، وسوف تعرف ما الذي تتوقعه في دراسة كل العناصر الهامة للمشروع 

هي أداة جيدة للبدء في " شجرة المشروع"و. ا لكل مرحلة من مراحل المشروعوستكون مستعد  
 .التخطيط

 
 .الفرضياتحدد  . ب
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شياء التي تعتقد للأ: فرضياتأن كل خطة سوف تتضمن  وضحّ. أمر هام الفرضياتإن تحديد 
فأحد الاحتمالات في برنامج للرياضة من أجل التنمية، . اعملي   تختبرهاصحيحة، لكنك لم  أنها

على سبيل المثال، أن الشباب قد يجدون في إحدى الألعاب الرياضية وسيلة للترفيه، وذلك سوف 
لكن من المحتمل أن لا يتمتع شباب معينون من العاملين معك . يدفعهم إلى المشاركة فيها

 .بالرياضة التي خططتها
 

 .حدد الأهداف والأغراض . ت

على أن تحديد الأهداف والأغراض قد يكون العنصر الأهم  للتأكيدهنا أنت بحاجة 
جزئ مشروعك إلى سلسلة من العناصر أو الأغراض الأصغر وحدد نشاطات . لتخطيط المشروع

 .لكل منها
رياضية  أن كون الهدف الشامل للمشروع هو البدء في إنشاء رابطة وضحّعلى سبيل المثال، 
 :ا من المحتمل أن تكون له الأغراض التاليةتخدم مجتمعها أيضً 

  لاعبين كل أسبوع بعد انطلاق المشروع 11تجنيد. 
 تنفيذ مشروع لخدمة المجتمع وبطولة رياضية للبدء في النشاط. 

 البدء في تنفيذ مباريات ومشاريع أسبوعية. 

 ركاءبعد مضي شهر واحد، اطلب المشورة والملاحظات من الش. 

 
 .ا واضحة لكل عضو في فريقكاحصل على المساعدة وحدد أدوارً  . ث

واصل . فريق يمكنهم مساعدتك أعضاءيصبح أسهل عندما يكون لديك  تقريبًاأن كل شيء  وضحّ
هو أمر له ذات القدر من أو دورها بأن التأكد من أن كل واحد منهم يعرف دوره  توضيحك

 .مثل وجود أعضاء الفريق تقريبًاالأهمية 
 

سوف يكون لديك حارس  –صور أدوار كل عضو في فريق لكرة القدم ت: للمشاركةمثال 
ن للهجوم وتسجيل الأهداف، وسوف يكون لديك بو للمرمى للدفاع عنه، وسوف يكون لديك لاع

وبينما توجد مسائل أخرى يمكنها أن تساهم في التحديات في أي . ن للدفاعو ن مخصصبو لاع
يكون له تأثير سلبي في  أنبرنامج، فإن عدم وجود أدوار لكل عضو من أعضاء فريقك يمكن 

 .إن الوضوح حاسم. قدرتك على تحقيق أهدافك
 
 

 .توقع غير المتوقع . ج
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أن يتوقعوا ينبغي عليهم  أنه خلال العمل في أي مشروع، التذكر،عليهم  لمجموعتك أن وضحّ
 أنإذ يمكن . أو أسابيع اأشهرً ا أكثر عندما يستغرق مشروعك ويصبح ذلك صحيحً . الأشياء تغيّر

فريقك على وظائف جديدة، وقد يغير متعهد كنت تعتمد عليه عمله أو عملها، وقد  أعضاءيحصل 
 .أسعارهيزيد موقع العمل 

 
. للمشاركين معك إن خطتهم يجب أن تتضمن مرونة للتعامل مع التغيرات غير المتوقعة قل

فبوجود . ا بجودة تخطيطك المسبقا مباشرً وقدرتك على التعامل مع هذه التغيرات ترتبط ارتباطً 
ا، لن تضطر لتركيز معظم طاقتك على الاستجابة لهذه التغيرات غير خطة مدروسة جيدً 

 . المتوقعة

 

 .تقدمكتابع  . ح

ا فرضياتهم المحتملة، واللقاء و للمشاركين معك أنهم أثناء تنفيذ مشاريعهم، عليهم أن ينقح وضحّ
وهذه العملية . مع آخرين ممن يستطيعون مساعدتهم واكتساب معرفة جديدة بمجتمعهم وعملهم

 .وبينما يتغير مجتمعك، كذلك يجب أن يتغير مشروعك. أساسية لاستمرار أي مشروع
 

م أنهم سوف يحتاجون إلى له وضحّوبدلا من ذلك، . غير أن التعلم لا يحدث من تلقاء ذاته
يجابية للمقارنة بين كيف يتطور المشروع فعلا وبين كيف اعتقدوا بأن المشروع كان النشاط بإ
ورقة  استخدم. ا يمكنها أن تساعد في هذه العمليةإن الأهداف التي حددتها سابقً . سيتطور
( PYCE)من كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب  12الصفحة على  "يهدف"عمل 

 .لمتابعة تقدمك أثناء سير المشروع
       

 (دقيقة 22) المفهومتوضيح  :6الخطوة 
 

 أفضلالتي تمثل  المبادئ الجوهريةمجموعتك في المسائل التي تتحدى  الآن تشاركسوف  .1
وهذا التمرين فرصة لك للتحدث عن هذه المبادئ بينما . الممارسات لإدارة البرامج طويلة الأمد

 المشاركين معك بضع بعد مناقشة كل مبدأ، أعط  . يكتبون ملاحظات في كتيباتهمالمشاركون معك 
 . دقائق للتفكير

 

 .خطط بعناية . أ
أين سوف تجدون مدخلاتكم،  هل تعرفون. "بفاعليةمجموعتك ما إذا كانوا قد خططوا  اسأل

يعمل المشاركون في المساحة المخصصة لذلك  أنيجب " وكيف تتوقعون أن تعمل نشاطاتكم معا؟
 .في كتيباتهم لكتابة أفكارهم
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 .الفرضياتحدد  . ب
يحاولوا تحديد أن و  16الخاصة بهم على صفحة " شجرة المشروع"من مجموعتك مراجعة  اطلب

هل يمكنك تعديل خطتك للاعتماد على عدد أقل من الاحتمالات؟ هل . ضمن خطتهم فرضياتأية 
يعمل المشاركون  أنتعرف كيف من المحتمل أن تتكيف إذا كانت فرضياتك غير صحيحة؟ يجب 

 .في المساحة المخصصة لذلك في كتيباتهم لكتابة أفكارهم
 

 .حدد الأهداف والأغراض . ت

تحديد  ومحاولة 16الخاصة بهم على صفحة " مشروعشجرة ال"من مجموعتك مراجعة  اطلب
 وحالما تنجح، يمكنك عندئذ  . ابدأ بالأهداف والنشاطات الصغيرة. الهدف الشامل ضمن خطتهم

في المساحة المخصصة في كتيباتهم لكتابة العمل ن المشاركي يتعين على. نشاطات أكبرلتطويرها 
 .أفكارهم

 

 .واضحة لكل عضو في فريقكا احصل على المساعدة وحدد أدوارً  . ث
، ماذا ستكون بالإيجابفإذا أجابوا . فريق أعضاءالمشاركين معك ما إذا كان لديهم  اسأل

ذا لم يكن لديهم، هل توجد أية أدوار محددة يودون شغلها؟ وما هي المواصفات  أدوارهم؟ وا 
المخصصة في كتيباتهم في المساحة العمل ن المشاركي يتعين علىالصحيحة لمن سوف يشغلونها؟ 

 .لكتابة أفكارهم
 

 .توقع غير المتوقع . ج
. انً المشاركين معك ما إذا كانوا يتوقعون أن تتغير الأشياء أو ما إذا كان كل شيء مؤمّ  اسأل
ا في خطتهم؟ هل يوجد أي شيء من تأكيدً  الأقلمجموعتك للنظر في ما هي العناصر  تحد  

يعمل المشاركون في المساحة المخصصة لذلك في كتيباتهم لكتابة  أنالمحتمل أن يتغير؟ يجب 
 .أفكارهم

 

 .تابع تقدمك . ح
لفعل ذلك، أنت بحاجة لأن تكون . أن متابعة التقدم هامة بقدر أهمية النشاط الفعلي للبرنامج وضحّ
من كتيّب منسق الرياضة والنشاط  12الصفحة على " هدفي"ورقة عمل  استخدم. امنظمً 

المعلومات الموجودة  استخدم . لمتابعة تقدمك أثناء سير المشروع( PYCE)لتنشيط الشباب 
، والتواريخ "هدفي"بين هلالين في ورقة العمل لتوجيه المشاركين كي يكونوا محددين عند إعلان 

 .فيةالرئيسية، والأهداف، والنشاطات، والنتائج، والملاحظات الإضا
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 (تقريبًادقائق  2) المفهوممراجعة  :0الخطوة 
 

المجموعة لمراجعة قوائم المبادئ الجوهرية للإدارة طويلة الأمد على صفحة معلقة الأوراق أو في  هوجّ  .1
إذا كانت هذه المبادئ الجوهرية ستكون مساعدة لهم وهم يخططون  اسألهم(. أيهما أشمل)كتيباتهم 

دقائق، وشجع المشاركين للنظر في أكبر عدد ممكن من  5هذا لمدة  ناقشوا. لمشاريع في مجتمعهم
 .الأمثلة من تجاربهم الشخصية
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 تحديد الأهداف: 1 نموذج طريقة العمل
 (تمرين تفكير فردي)
 

 :المواد
   لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
   (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
   أي قبل عرض )ا مسبقً  مكتوبةالواردة أدناه " نقاط التعلم الرئيسية"فيها  التعليقملصق أو قطعة من ورق

 (.طريقة العمل
   كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ات ذات مع إشارة إلى المعلومالخاص بك

 .المرجعالصلة في 
   ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
   الفيديو أشرطةأية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو. 
   تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  45 :الوقت
 

 :نقاط التعلم الرئيسية
 .يجب أن تكون الأهداف محددة وقابلة للقياس .1
 .يجب أن تكون الأهداف اختبارية وواقعية .2

 .فهم الفرق بين الأهداف قصيرة الأمد والأهداف طويلة الأمد .3

 .كيف تخلق الأهداف وتحققها .4

 

 21-21الصفحتان (: PYCE)المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 
 

 توجهوالأهداف سوف . هامة للغاية لأي برنامج –وطويلة الأمد على حد سواء الأمد قصيرة –الأهداف أن وضحّ
 .نشاطاتكم جميعها، وتسمح بمتابعة تقدم مشروعكم وتحفز الآخرين لدعمكم

 

في  21-21الصفحتين على " تحديد الأهداف"من المشاركين معك أن يذهبوا إلى ورقة عمل  اطلب :1التمرين 
دقيقة التالية على هذا التمرين  15لـوسوف تمضي ا(. PYCE)كتيب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 

 .وسوف يتوقع من المشاركين معك أن يكتبوا ملاحظاتهم الفردية في ورقة العمل هذه. المقصود به التفكير الفردي
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. يد الأهداف، يمكن تحفيزهم لتحقيق إمكانياتهم ومساءلة أنفسهموالمشاركون معك بحاجة لأن يفهموا أنهم بتحد

 أهدافوكعضو في المجتمع، يستطيع المرء أن يساعد الآخرين في تحديد . والجميع بحاجة لأن تكون له أهداف
 :ومثال من برنامج الرياضة من أجل التنمية يمكن أن يكون التالي. أوسع وتحقيقها

 
 _____________________ (: هنا ايكتبون هدفً  اجعل المشاركين معك) الهدف

 
 (ملاحظاتهم هنايكتبون اجعل المشاركين معك )؟ كيف تقيس هدفك

o _________________________________________________________ 
o _________________________________________________________ 
o _________________________________________________________ 

 
 (ملاحظاتهم هنايكتبون اجعل المشاركين معك ) كيف ستنجز هذا؟

o _________________________________________________________ 
o _________________________________________________________ 
o _________________________________________________________ 

 

 ...معك على وضع أهدافهم الخاصة بهم شجع المشاركين
 

 :كيف تخلق الأهداف وتحققها؟ استخدم هذه القائمة كدليل أثناء تحديد الأهداف
o  اواحدً  ا شاملاً هدفً حدد. 
o   ا قدر الإمكانكن تفصيلي  . ئه إلى أغراضهجز. 
o  ااسترشد بهذه الوثيقة كثيرً . اهدفك الشامل وأغراضك وكيف تتناسب جميعها معً اكتب. 
o   ايجابي  إ اعمل بجد وابق. 
o ما هي التغييرات التي يجب إحداثها لتحقيق أهدافك؟. قيّم التقدم 
وعلى صفحتك في معلقة الأوراق، . من المشاركين معك كتابة هدفهم الخاص على الصفحة التالية اطلب: نشاط

 :التالية أدناه 4 ـالنقاط الرئيسية ال تكتبوف س
 ما الذي تريد إنجازه في الشهر المقبل؟ 
 خلال شهرين؟ ستة أشهر؟ لمدة أطول؟ 

 كيف سوف تقيس تقدمك؟ 

  ماذا سوف تفعل لتحقيقها؟ 
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 أيةعلى  أجب. ا في الغرفة وراقب تقدمهمتجول مشيً . للتفكير الفردي دقيقة 64المشاركين معك  أعط  : 2التمرين 

 .أهداف فردية، ومجتمعية، ولمشروع تنشيط الشباب –ه تستطيعه أثناء متابعة التزامهمأسئلة على أفضل وج
 

 (دقائق 14)ا؟ فردً  بصفتي
 

 نجازه خلال الشهور الستة المقبلة؟ما الذي أريد إ
______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 
 
 ف سأقيس تقدمي؟يك

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 

 
 كيف سأحققه؟

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 

 
 (دقائق 14)ا في المجتمع؟ بصفتي عضوً 

 
 ما الذي أريد إنجازه؟

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 

 
 كيف سأقيسه؟

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 

 

 كيف سأحققه؟
______________________________________________________________________ 
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 (دقائق 14)؟ (تنشيط)لماذا مشروع تنشيط الشباب 
 

 ؟ماذا أريد أن أنجز
______________________________________________________________________ 

 
 

 كيف سأقيسه؟
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 

 
 كيف سأحققه؟

______________________________________________________________________ 
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 التعليم والتدريب والتسهيل: 2 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
  لوح كتابة أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق( فليبتشارت– flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
 نفسه مكتوبة على المستوى" التعليم والتدريب والتسهيل"كلمات  املصق أو قطعة من ورق التعليق عليه 

 .اللرجوع إليه
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو . 
  أي قبل عرض )ا مسبقً  مكتوبةالواردة أدناه " نقاط التعلم الرئيسية"فيها  التعليقملصق أو قطعة من ورق

 (.طريقة العمل
  كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE ) ات ذات مع إشارة إلى المعلومالخاص بك

 .المرجعالصلة في 
 أية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو أشرطة الفيديو. 
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  011 :الوقت
 

 نقاط التعلم الرئيسية
في الرياضة من أجل التنمية وكثير من المجالات الأخرى، توجد ثلاث أدوات هامة للنجاح سوف تميز بين  .0

 .التسهيلو  التدريبو  التعليم
 

 .كل منها مهارة منفصلة تستخدم على أفضل وجه في سيناريوهات محددة .2
 

 ؟ما هو الفرق بين الأدوات الثلاث .3
 

 كيف ستعرف متى تستخدم كلا منها؟ .4
 

 23-22الصفحتان  :(PYCE) في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشبابالمرجع 
 

 التعليم والتدريب والتسهيل: 9 نموذج طريقة العمل
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 (تقريبًادقائق  11) للمفهوممقدمة : 1الخطوة 

 
سوف تضع هذه . التعليم والتدريب والتسهيلالمجموعة ما إذا كانوا يستطيعون معرفة الفرق بين  اسأل .0

 ليكتبوا، لذا فإن هذه فرصة نفسه موزعة على المستوى الأوراقعلى صفحتك في معلقة  الكلمات الثلاث
 .احصر ملاحظاتك في عبارات عامة من كلمة أو كلمتين. ملاحظاتهم

ما هو المدرس، وما هو دوره؟ أين يقوم المدرسون بواجباتهم المهنية؟ ما . ما يلي اسأل. بالتعليمابدأ  .2
 .خذ الملاحظات المناسبة أثناء مشاركتهمهي توقعات المستفيدين منهم؟ 

ما هو المدرب، وما هو دوره؟ أين يقوم المدربون بواجباتهم المهنية؟ ما . ما يلي اسأل. التدريبتابع مع  .3
 .خذ الملاحظات المناسبة أثناء مشاركتهمين منهم؟ هي توقعات المستفيد

ون بواجباتهم ميسّر ، وما هو دوره؟ أين يقوم الميسّرما هو ال. ما يلي اسأل؟ التسهيلا، ماذا عن وأخيرً  .4
 .خذ الملاحظات المناسبة أثناء مشاركتهمالمهنية؟ ما هي توقعات المستفيدين منهم؟ 

 .خذ ملاحظات بقدر ما تمليه الضرورة. هم عن هذه الأدوار الثلاثةهذه فرصة أولا لتلقي أفكارهم وملاحظات .5

، بعد ذلك، سوف تتعمق في (وتوجد أوجه شبه فعلا)كثيرة هناك كما يبدو أوجه شبه  أنه من نواح   وضحّ .6
 .المحدداتكل منها بمزيد من 

 

 (تقريبًادقيقة  21) المفهوماشرح : 2الخطوة 
 

عن كل منها للمساعدة في إظهار الفروقات  في معلوماتالمجموعة  تشاركأنك الآن سوف  وضحّ .0
 :بينها

 

 التعليم 
ن لم يكن " التعليم"و. المعلومات مباشرة إلى شخص آخر لإيصالأن هذا فعل  وضحّ في أغلب الأحيان، وا 
 .والتعليم يسد تلك الفجوة. ا، يتميز بوجود فجوة في المعلومات بين المدرس وبين المتعلمدائمً 

 

 التدريب 
ونحن نرى هذا الفعل . أن هذا فعل لمساعدة شخص في تحسين قدرته أو قدرتها على أداء مهارة ما وضحّ
 لا يقدم المعلومات فحسب، لكنه" بالمدر "و. ا في الرياضة، لكن يوجد مدربون في ميادين مختلفة كثيرةغالبً 

 .داءيراقب من يدربهم وهم يعملون ويقدم ملاحظات متواصلة لتحسين الأ
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 التسهيل 

فبدلا من تقديم المعلومات مباشرة، . أن هذا عمل توجيه حديث ما نحو هدف مرغوب فيه وضحّت سوف
 .على تجارب الآخرين ومشاعرهم ميسّريعتمد ال

 

. لدور أي من هذه الوظائف الثلاث المجموعة عما إذا كنت أنت، كمدرب لهذا التمرين، مناسبً ا اسأل .2
لكن الأمر قد يختلط عليهم في وصف دورك عندما تجمع بين تمرينات  – ميسّريختاروا الأنت تريدهم أن )

والفارق الرئيسي هنا هو أنك .( ا كاملاالملاعب الرياضية وبين المواد التي تعتمد على غرفة الصف اعتمادً 
. نو يشعر المشاركون بأنهم مشارك أنويجب . الأحاديث ولا تتكلم ببساطة هذهفإنك توجه ، ميسّرك

 .ويجب أن يشعروا بأن أفكارهم ومشاركتهم تساهم في جودة النقاش والتجربة
 

 .أنك الآن سوف تتعمق قليلا كي تبين أكثر الفروقات بين هذه المفاهيم الثلاثة وضحّ .3
 

على معلقة  تسجيلهاا من هذه النقاط الخاصة، تأكد من إذا أثار المشاركون معك أي   :ميسّرملاحظة لل
 .أو الإشارة مباشرة إلى ذلك المشارك/و الأوراق

 

 (تقريبًادقيقة  31) المفهومتوضيح : 3 الخطوة
 

 .22فتح كتيباتهم على الصفحة  المشاركينمن  اطلب .0
وسوف نراجع . الفروقات بين هذه المفاهيم الثلاثة وضّحأن الرسم البياني على هذه الصفحة سوف ي وضحّ .2

 .ونشاطاته وغرضهكل منها  ظرف
 

 التعليم

 الظرف . أ
وله سلطة . اأن ظرف المدرس يرتبط في أغلب الأحيان مع غرفة الصف أو ظرف أكثر سكونً  وضحّ

اسأل المجموعة ما إذا كان ذلك يبدو . بالمعلومات التي يملكها وبوجود مستمعين يفتقرون إلى تلك المعلومات
 .اا وواضحً مألوفً 

 

 الغرض . ب
كون المعلومات فالمدرسون يمل. خذ بسيطةأإنها عملية عطاء و . قل المعلوماتأن غرض المعلم هو ن وضحّ

 .لى طلابهمإفيتسنى لهم نقلها 
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 أداء النشاطات والحاجة للمهارات . ت
أن النشاطات المؤداة والمهارات التي توجد حاجة لها ترتبط بمدرس يركز على نقل مواد محضرة عن  وضحّ

 .موضوع محدد
 

 التدريب

 الظرف . أ
ويوجد مستفيدون يسعون إلى التحسن في أداء . أن الظرف بالنسبة لمدرب رياضي أساسه بيئة للتدريب وضحّ

لى السلطة الكامنة في تلك المهارة  .مهارة ما وا 
 

 الغرض . ب
وبينما قد يبدو أن هناك عملية تعليم . أن غرض المدرب الرياضي هو بناء مهارات وقدرات بدنية وضحّ

بأن  للتوضيحكما توجد أهمية . جارية في الملاعب الرياضية، فإن هذه سيتم تصنيفها كعملية تدريب
العمل كفريق والثقة لبناء مهارات للحياة في الملاعب وخارجها مثل مبادئ  اأيضً المدربين يستخدمون نفوذهم 

 .بالنفس
 

 أداء النشاطات والحاجة للمهارات . ت
كما ترتبط مع )أن النشاطات المؤداة والمهارات التي توجد حاجة لها التي ترتبط مع مدرب رياضي  وضحّ

كما تتضمن مراقبة المتدربين وهم يعملون وممارسة . سوف تركز على نقل مادة محضرة( االمدرس أيضً 
 .يجري في الوقت ذاته إعداد المتدربين لمراقبة وتحسين أنفسهمالنقد، بينما 

 

 التسهيل

 الظرف . أ
إن . يفترض احتمال وجود أو عدم وجود فجوات في المعلومات في الغرفة ميسّرأن ظرف ال وضحّ

عما إذ كان المشاركون  اسأل. المعلومات لا تتدفق في اتجاه واحد لكنها تدور بين كل المشاركين
 .يلاحظون أية أوجه شبه ظرفية خاصة مع ورشة عملهم الجارية

 
   الغرض . ب

ويوجد ظرف مفتوح . هو استكشاف القضايا المعقدة، وفهم الآخرين ووجهات نظرهم ميسّرأن غرض ال وضحّ
 .في المحادثة لشمول الجميعومحاولة 
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 أداء النشاطات والحاجة للمهارات . ت
يركز بصفة رئيسية على بناء  ميسّرأن النشاطات المؤداة والمهارات التي توجد حاجة لها ترتبط مع  وضحّ

 .الإجماعالثقة، والحفاظ على بيئة منفتحة وداعمة ومركزة، وطرح الأسئلة، وتشجيع المشاركة، وبناء 
 

 ميسّرحافظ على هذا الجدول كمرجع للمعلومات عن ال: ملاحظة
 التسهيل التدريب التعليم 

معظم الأحيان مرتبط مع  الظرف
غرفة الصف ووضع أكثر 

توجد سلطة في . اسكونً 
امتلاك المعلومات وفي وجود 
مستمعين يفتقرون إلى تلك 

 .المعلومات

ويوجد . أساسه الممارسة
مستفيدون يسعون إلى 
التحسن في أداء مهارة ما 
لى السلطة الكامنة في  وا 

 .ممارسة تلك المهارة

وجود  وجود أو عدماحتمال 
فجوات في المعلومات في 

المعلومات لا تتدفق . الغرفة
في اتجاه واحد لكنها تدور 

 .بين كل المشاركين

استكشاف القضايا المعقدة،  .بناء المهارات والقدرات نقل المعلومات الغرض
وفهم الآخرين ووجهات 

 .نظرهم
النشاطات المؤداة 
 والحاجة للمهارات

عن نقل مادة محضرة 
 .موضوع محدد

ومراقبة . نقل مادة محضرة
المتدربين وهم يعملون 

إعداد . وممارسة النقد
المتدربين لمراقبة وتحسين 

 .أنفسهم

والحفاظ على بيئة . بناء الثقة
وطرح . منفتحة وداعمة

الأسئلة، وتشجيع المشاركة، 
إبقاء . الإجماعوبناء 

 .المشاركين مركزين
 
 

 (تقريبًادقائق  11) المفهوممراجعة : 4الخطوة 
 

، (PYCE) من كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 22المجموعة لمراجعة الجدول على الصفحة  هوجّ 
 (أكثر شمولا أيهما)الذي يشرح الفروقات بين التعليم والتدريب والتسهيل من صفحة معلقة الأوراق أو في كتيباتهم 

 

ناقش هذا . إذا كانت هذه الفروقات تساعدهم في فهم أدوارهم في مجتمعاتهم وهم يخططون مشاريعهم اسألهم
 .، وشجع المشاركين على النظر في أكبر عدد ممكن من الأمثلةدقائق 11-5لمدة 

 :النشاط
التعليم كيف من المحتمل أن تستخدم كل واحدة من مهارات . 9عد إلى دراسات الحالات المدرجة على الصفحة 



45 

 والتدريب والتسهيل في معالجة كل سيناريو؟
هنا، سوف يستخدم المشاركون معك المعلومات . 23من المشاركين الذهاب إلى التمرين على الصفحة  اطلب

والجدول على . على كل منها قصة شخصية خيالية ونالتي جرت مناقشتها عن التعليم والتدريب والتسهيل ويطبق
 .يخدم كدليل هام هنا 22الصفحة 

 

 .تقريبًا دقيقة 64: الوقت الكلي
 

وبعد أن يكون كل واحد منهم قد كتب الملاحظات في . في كتيباتهم التمرين الفرديلإكمال هذا  دقيقة 12خذ 
المجموعة في  يشاركوامن المشاركين أن  اطلب، (PYCE)كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب 

 .لردود المشاركين على كل اسم من الأسماء المدرجة أدناه دقيقة 12واستخدم . أفكارهم
 

 فاطمة
 ______________________________________________________________: التعليم
 _____________________________________________________________: التدريب
 _____________________________________________________________: التسهيل

 

 مروى
 ______________________________________________________________: التعليم
 _____________________________________________________________: التدريب
 _____________________________________________________________: التسهيل

 

 خالد
 ______________________________________________________________: التعليم
 _____________________________________________________________: التدريب
 _____________________________________________________________: التسهيل

 

 يوسف
 ______________________________________________________________: التعليم
 _____________________________________________________________: التدريب
 _____________________________________________________________: التسهيل

 

 محمد
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 ______________________________________________________________: التعليم
 _____________________________________________________________: التدريب
 _____________________________________________________________: التسهيل
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 الشمول: 11 نموذج طريقة العمل
 

 :المواد
  فليبتشارت)أسود أو لوح كتابة أبيض أو معلقة أوراق لوح كتابة 

flipchart )مع شريط لاصق. 
  (.ماركرز)طباشير أو أقلام تعليم 
 مكتوبة على " الشمول"كلمة  املصق أو قطعة من ورق التعليق عليه

 .للرجوع إليها نفسه المستوى
  ساعة إيقافساعة أو هاتف خلوي أو. 
  لتنشيط الشبابكتيّب منسق الرياضة والنشاط (PYCE)  الخاص

 .المرجعمع إشارة إلى المعلومات ذات الصلة في بك 
  الواردة " نقاط التعلم الرئيسية"فيها  التعليقملصق أو قطعة من ورق

 (.طريقة العملأي قبل عرض )ا مسبقً  مكتوبةأدناه 
  أية مواد أو عينات إضافية لها علاقة بالموضوع مثل الصور أو

 .الفيديو أشرطة
  تأكد من وجود كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب(PYCE) ودفتر ملاحظات، وقلم لكتابة ،

 .الملاحظات لدى المشاركين في التدريب
 

 .تقريبًادقيقة  01 :الوقت
 

 نقاط التعلم الرئيسية
ن يكون ، وهو مبدأ يؤكد أنه يجب على المدرب أ"الشمول"ا ما يستخدم التدريب الرياضي مفهوم غالبً  .0

 .ا لاحتياجات اللاعبين الأقل مهارة في فرقهم كحساسيته تجاه احتياجات اللاعبين الأمهرحساسً 

ا دعم التنمية بصورة قاطعة لأي نشاط رياضي أساسه المجتمع وهو يتضمن أيضً  أساسيالشمول  .2
 .الشخصية للمشاركين كعنصر جوهري من عناصر مهمته

 .على خدمة المجتمع كذلكا يمكن أن ينطبق هذا المصطلح تمامً  .3

وفي ما يلي قلة فقط من . إنجاز تلك المهام لكيفية، توجد أهمية كذلك اخارجي  مهما كان قدر ما تنجزه  .4
 :الأسباب لذلك

 القوى المحركة للفريق 

 :تسهيل ملاحظة
هذا الكتيب يحثك  غالباً ما
ع المستمعين لك يتشجعلى 

عطاء بأفكارهم و لمشاركة ل ا 
فإذا كانت المشاركة  ،أمثلة

فكر دائماً عند الحد الأدنى 
تجاربك في الاستعانة ب

تجارب الآخرين الخاصة و 
ففي العادة . الذين تألفهم

ذلك إلى المزيد من  يدفع
 .المشاركة
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 الاستدامة 
 بناء الثقة 
 التواضع 

 
 26-24الصفحات  :(PYCE) المرجع في كتيّب منسق الرياضة والنشاط لتنشيط الشباب

 
 الشمول: 11 نموذج طريقة العمل

 
يملك القدرة على أن يدرب بطريقة ايجابية وفعالة جماعة " المدرب الشمولي"في مصطلحات التدريب، : "اقرأ

 ."اا كبيرً من الرياضيين الذين قد تختلف احتياجاتهم اختلافً 
 مدرب رياضي من المملكة المتحدة -

 
 (تقريبًا دقائق 14: )للمفهوممقدمة : 1الخطوة 

 
 .على صفحتك في معلقة الأوراق ليراها الجميع" شمول"كلمة  بكتابةنقاشك  ابدأ .1

ا ما يستخدم التدريب الرياضي الشمول، الذي يؤكد أنه أنه في مجال الرياضة من أجل التنمية، غالبً  وضحّ .2
كحساسيته تجاه احتياجات ا لاحتياجات اللاعبين الأقل مهارة في فرقهم يجب على المدرب أن يكون حساسً 

 .اللاعبين الأمهر

ما إذا كان أحد من المجموعة لديه تجربة من قبل مع مفهوم الشمول في برنامج تواصل مع  اسأل .3
ما إذا كانوا قد واجهوا  اسألهم. الأقل بالإيجاب علىالمجتمع، ومن المحتمل أن يرد بعض المشاركين 

 ذا لم يواجهوها؟لماذا واجهوها أو لما. تحديات في تجربتهم

ا ما يغيب أن المدربين غالبً  وضحّ. المجموعة ما إذا كانوا يلاحظون ذلك في فرقهم الرياضية اسأل  .4
 .عنهم ذلك، مع أن الشمول أساسي بصورة قاطعة لأي نشاط رياضي أساسه المجتمع

الشمول أساسي بصورة قاطعة لأي نشاط رياضي أساسه : الحديث لمواصلةمن العوامل الهامة  .5
 .ا دعم التنمية الشخصية للمشاركين كعنصر جوهري من عناصر التدريبالمجتمع ويتضمن أيضً 

 
 (تقريبًادقيقة  21) المفهوماشرح : 2الخطوة 
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والفكرة هنا هي أن المشاركين . ا على خدمة المجتمع العامةا أيضً أن هذا المفهوم يمكن تطبيقه تمامً  وضحّ .1
 .معك بحاجة إلى فهم أهمية النظر بصورة متساوية إلى الأشخاص الأمهر والأشخاص الأقل مهارة

 

 اطلب. ا لهأسباب لأهمية مفهوم الشمول لمشروعك الذي يعتمد المجتمع أساسً  أربعةأن هناك  وضحّ .2
 .النقاشلمتابعة  في كتيباتهم 20الصفحة من مجموعتك الانتقال إلى 

 

 القوى المحركة للفريق . أ

 ا أن ينجز أكثر من الفريق المنقسميمكنه دائمً  الفريق المتماسك. 

 

 ذا كان هناك من لا يوافق، سوف يكون هذا . ما إذا كان أحدهم لا يوافق على ذلك اسأل وا 
إن العمل مع مجموعة تشعر بصورة متساوية بالمسؤولية عن نجاحها أو . للأمثلة اعظيمً  اوقتً 

 .الفاعليةفشلها يسمح لك بتوجيه طاقتها بأقصى 

 

 الاستدامة . ب

  إلى بيوت  –في حياة أي برنامج، وبالتأكيد في حياة أي مجتمع، سوف ينتقل الأشخاص الأفراد
 .ظائف جديدة، وأوضاع حياتية جديدةجديدة، وو 

 

 ّلشمول فإن هذا الشمول يمكن أن يضمن بأن مجموعتك سوف تكون أنه برعاية ثقافة ا وضح
ذا كنت تخطط . قادرة على سد النقص في المشاركين فيها عندما يرحل المشاركون السابقون وا 

ا على بناء الأساس اللازم للوجود المستدام لبرمجة قصيرة الأمد، فإن برنامجك لن يكون قادرً 
ا على رؤية عملية شمول مستمرة وبمجرد أن يكون مجتمعك قادرً . ه في الأمد الطويلالمرغوب في

 .لكل المشاركين المحتملين، تكون ثقافة استدامة طويلة الأمد قد ترسخت

 

 بناء الثقة . ت

  إن أي مشروع مجتمعي سوف يتطلب منك أن تبني الثقة مع الشركاء الخارجيين أو مع
 .مامستفيدين مستهدفين في مرحلة 

 

 ّليروا كيف أن تلك الأطراف سوف تفحص عن كثب القوى الداخلية المحركة لمجموعتك  وضح
فهو . اهاحوضلا يحدث بين ليلة بناء الثقة و. أثناء العمل في المشروع من المحتمل أن تعاملهم

 .بالصبريجب أن تتحلى . اا ما يستغرق وقتً غالبً 

 

 التواضع . ث
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  فيهم أنت نفسك، سوف يكون لديه فهم محدود لأفكار إن أي عضو من أعضاء فريقك، بمن
 .وقدرات كل أعضاء فريقك

 

 ّها عضو واحد أنه توجد أهمية لعدم السماح لأي مجموعة بأن تسقط في حالة يسيطر في وضح
ن حالة كهذه تقصي الأصوات والمساهمات المحتملة التي يمكن أن أو بضعة أعضاء، حيث إ

اخرج عن المعتاد لتتأكد من أن كل أعضاء . المجموعةتكون حاسمة في تحقيق أهداف 
ا طويلا نحو بناء الثقة اللازمة التي وهذه المهارة تقطع شوطً . أن لهم قيمتهمك يعرفون مجموعت

 .توجد حاجة لها في أي برنامج طويل الأمد

 
 (تقريبًادقيقة  31) المفهوم توضيح: 3الخطوة 

 

 :النشاط
 كيف يمكنك أن تساعد المجموعة لتكون أكثر شمولية؟. ادرس السيناريوهات التالية

وفي . امن المشاركين معك أن يأخذوا في الحسبان تجاربهم الشخصية والمعلومات التي نوقشت مؤخرً  اطلب
 .وتخدم كدليل هام هنا 24كتيباتهم، توجد الأسباب الأربعة لمفاهيم الشمول على الصفحة 

 

بعد إكمال التمرين، . في كتيباتهم 25الموجود على الصفحة  التمرين الفرديدقيقة لإكمال هذا  15استخدم 
 .لردود المشاركين دقيقة 12وخصص . مع المجموعة مشاركة أفكارهممن المشاركين  اطلب

 
 21سنة، ولاعبان بسن  22أثناء تدريب معين، يوجد لديك لاعبان بسن . أنت مدرب فريق لكرة السلة: 1السيناريو 

 كلهما وزملاءهم الأكبر سن   15ا لكرة السلة يبقي اللاعبين بسن صمم مباراة أو نشاطً . سنة 15ولاعبان بسن سنة، 
 .مشاركة كاملة ينمشارك

_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 

 
ا صف نشاطً . الاعبً  21لديك كرة واحدة وأثناء تدريب معين، يوجد . أنت مدرب فريق لكرة القدم: 2السيناريو 

 .ا منشغلينا يمكنك القيام به لإبقائهم جميعً واحدً 
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 

 
وتوجد لدى المجموعة خطة نشاط لتنظيف المجتمع، لكنك عندما . ا لخدمة المجتمعلقد افتتحت ناديً : 6السيناريو 
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 كيف يمكنك إشغالها طوال عملية التنظيف؟. تصل، تلاحظ وجود جماعة صغيرة ليست مركزة
_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 
 

ا ا مخربً ا من أعضاء النادي يكون دائمً وتلاحظ أن واحدً . لقد افتتحت نادي لياقة بدنية للشباب: 0السيناريو 
كيف تعالج هذا . ص تأثير في الآخرين في المجموعة لأنه أو لأنها من أقدم الأعضاء وأمهرهمولهذا الشخ. اوثرثارً 

 الإرباك؟
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
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 للشمول على سيناريوهاتنا الأربعة تطبيق الأسباب
 

 :من المشاركين معك أن يفكروا في السؤال التالي اطلب
 

أعلاه على السيناريوهات المحددة على  2الخطوة التي نوقشت في  للشمول الأربعة الأسبابكيف يمكننا تطبيق 
 من الكتيب؟ 22الصفحة 

 
 .تقريبًادقيقة  21 :الوقت الكلي

 

بعد . الموجود في كتيباتهم التمرين الفرديلإكمال هذا  دقائق 14الآن  يأخذونأن المشاركين معك سوف  وضحّ
 .دقائق لردود المشاركين 11خصص . من المشاركين مشاركة المجموعة في أفكارهم اطلبإكمال التمرين، 

 
___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 
 (تقريبًادقائق  14) المفهوممراجعة  :0الخطوة 

 

اتهم كتيبالمجموعة للنظر في معلومات الشمول التي غطاها النقاش وملاحظاتهم الشخصية المدونة في  وجه
ما إذا كانت هذه المفاهيم تساعدهم في فهم قدرتهم على توفير بيئة جامعة في  اسألهم(. أيهما أكثر شمولا)

ع المشاركين على دراسة أكبر دقائق، وشجّ  11وضوع لمدة هذا الم ناقش. مجتمعهم وهم يخططون مشاريعهم
 .عدد ممكن من الأمثلة
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 إرشادات للنقاش الجماعي :1الملحق 
 

 .راجع هذه الإرشادات العامة قبل تدريباتك لتتذكر كيف تتواصل مع مشاركيك على أفضل وجه: ميسّرملاحظة لل
 
إن دورك الأساسي هو المساعدة في توجيه مجموعتك إلى تحديد أهداف : ضمن مسار التدريبمجموعتك  بق  أ .1

لى التحرك نحوها  .البرنامج وأغراضه وا 

 

باستمرار الوجهة التي تسير فيها مجموعتك وقرر ما إذا كان عليك أن تتدخل ومتى قدر : ر حركة مجموعتكقدّ  .2
 .وكيف

 

وكن . ا بشأن ما هو دورك وما هو الذي تخطط لتحقيقهكن دائما شفافً : اا ومخلصً كن أنت نفسك منفتحً  .3
 .اا بما يكفي للاعتراف عندما لا تملك جوابً ا من نفسك دائمً ا، وكن واثقً متواضعً 

 

في المجموعة، بل ( أعضاء)لا ينبغي أن تحدث التدخلات للموافقة أو لعدم الموافقة مع عضو : اايدً مح ابق   .4
 .ا في آرائهالمساعدة المجموعة في التفكير نقدي  

 

عدل خطتك ومنهاجك الدراسي ليناسبا المتدربين لديك واحتياجاتهم المتميزة بينما تحافظ على : اكن مرنً  .5
 .الأهداف في الوقت ذاته

 

ا بطريقة حذرة لا تنطوي على إذا أدركت أن أحد أعضاء المجموعة لا يشعر بالراحة، تابع دائمً : اكن حساسً  .6
 .تهديد

 

ويشمل ذلك كتابة المعلومات مثل )ا ومن تحضير كل شيء تأكد من وصولك مبكرً : تواجد في الوقت المحدد .7
 .المقرركي تبدأ الجلسة حسب الموعد ( انقاط التعلم الرئيسية مسبقً 

 

يجب أن تتحدد القواعد الأساسية الواضحة التي وافقت المجموعة عليها : حدد القواعد الأساسية وحافظ عليها .8
 .في بداية جلسة التدريب الأولى

 

( ماركرزال)مثل، المعلقات الورقية وأقلام التعليم )ا كل المواد اللازمة للقيام بالتمرينات حضر مسبقً : اكن مستعدً  .9
 .(أو غير ذلك من المواد المسموعة والمرئية/زيع وومواد التو 


